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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Estudio de Mercado analiza las condiciones de competencia en el mercado
nacional de maquinaria pesada agricola de uso extensivo y sus repuestos en Bolivia
durante el periodo comprendido entre enero de 2022 y marzo de 2025, un sector
considerado un insumo estratégico cuya provision depende enteramente de la importacion.
El analisis cuantitativo y cualitativo de la dinamica de mercado revela una estructura
altamente concentrada en ambos segmentos, donde las tres empresas lideres concentran
mas del 77% del mercado. Los productos principales en este mercado son el tractor, la
sembradora y la pulverizadora. Se identificaron barreras a la competencia severas de
naturaleza estructural (como la burocracia aduanera y la escasez de ddlares), las cuales
incrementan los costos de importacion —principal determinante de precios— y contribuyen
a la fuerte volatilidad y el repunte de precios observado en 2025. Adicionalmente, se
constaté una dependencia tecnoldgica postventa significativa, ya que la fuerte vinculacion
de los repuestos (80% a 100%) con cédigos de maquinaria propia actia como una barrera
estratégica que segmenta el mercado postventa y limita la entrada de competidores. Se
concluye que el mercado opera con barreras de acceso sostenidas por la alta
concentracién y los elevados costos de entrada.
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ESTUDIO DE MERCADO DE MAQUINARIA PESADA AGRICOLA DE USO
EXTENSIVO Y DE SUS REPUESTOS EN BOLIVIA

1 CARACTERIZACION
1.1 Contexto Internacional
1.1.1 Reseina Histoérica

El mercado mundial de maquinaria agricola se caracteriza por ser un oligopolio competitivo,
donde un reducido nucleo de 12 empresas transnacionales concentra mas del 60% del
mercado global. El primer grupo de empresas calificadas de gama completa de equipos
(full liners, en inglés) incluye a John Deere & Company, CNH Global y AGCO, las cuales
manejan el 60% del comercio mundial en su conjunto. La reestructuracion global de estas
empresas ha llevado a que la produccion de tractores y cosechadoras se concentre en
plantas regionales, como Brasil (para abastecer el MERCOSUR), lo que ha generado
déficits externos estructurales en paises como Argentina.’

La mecanizacion agricola global se ha medido clasicamente con el stock/densidad de
tractores por superficie arable (WDI, indicador AG.LND.TRAC.ZS); esta métrica resume el
salto de productividad asociado al uso de potencia y amperios en labores de preparacion,
siembra, proteccion y cosecha.?

Entre 2021-2022 se observé un pico de demanda por cuellos de botella y precios agricolas
altos; en 2023-2024 el ciclo se enfria por normalizacién de ingresos y costos financieros
mas altos, visible en Europa (-4,9% en registros de tractores 2023 vs. 2022; -~10% en
2523 vs. 2522).3

Recientemente, la dinamica competitiva ha sido objeto de analisis por autoridades de
competencia; la FTC de EE.UU. interpuso una demanda contra John Deere (2025)* por
practicas que presuntamente monopolizan los mercados de reparacion de equipos
agricolas, y la CNMC en Espana inicié una investigacion (2025) por posibles acuerdos de
precios y reparto de clientes en la distribucion.®

11.2 Tipos y Usos

En maquinaria pesada agricola de uso extensivo predominan: tractores >38 kW (=>50 hp),

" Langard, F. (2014). Consolidacién de cadenas globales de valor y desarrollo de clusters locales: el caso de la
magquinaria agricola en Argentina. (Tesis de Doctorado). Universidad Nacional de La Plata, La Plata.
Recuperado de https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/tesis/te.1077/te.1077.pdf.

2 Banco Mundial, WDI (metodologia/definiciones de tractor, mecanizacién). Recuperado de
https://databank.bancomundial.org/glossary.aspx?utm_source=chatgpt.com

3 CEMA (Europa): registraciones y desagregados por potencia y pais 2023; dinamica 2523. Recuperado de
https://www.cema-agri.org/market-trends/32-market-data/1060-european-tractor-registrations-lower-in-2023-
as-demand-slows-in-second-half.

4 Federal Trade Commission. (2025). FTC Sues John Deere for Monopolizing Repair Markets for Farm
Equipment.

5 Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). (2025). Nota de prensa sobre investigacion
en distribucion de maquinaria agricola.
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cosechadoras autopropulsadas, sembradoras/plantadoras de gran capacidad,
pulverizadoras y grandes empacadoras; el tractor funciona como “proxy” transversal por su
presencia en todas las etapas del ciclo agricola (preparacion, siembra, proteccion y
cosecha). En Europa en 2023, los tractores >132 kW crecieron un +12%, mientras que los
de 60-132 kW cayeron un -13%, reflejando el peso de explotaciones extensivas y
contratistas.®

1.1.3 Produccion Internacional

El sector fabricante sufrié una correccién sincronizada en 2024; la asociacion de la industria
VDMA' reporta ventas mundiales de €11,1 mil millones y una caida interanual de —28%;
para 2025 persiste la debilidad de cartera.®

Los paneles de Agrievolution anticipaban un descenso global de equipos de —15% en 2024
y —5% en 2025 antes de una recuperacion gradual, coherente con inventarios altos en
concesionarios y normalizacion postpandemia.®

En América Latina, la fabricacion de maquinaria agricola y sus repuestos ha ido ganando
relevancia, aunque aun con participacion limitada frente a regiones como Norteamérica y
Europa. Por ejemplo, el mercado latinoamericano de equipos agricolas alcanzé un tamario
estimado de USD13.588,5 millones en 2024, con un crecimiento anual proyectado de
+2,2% para el periodo 2025-2033.°

En el segmento de tractores para Sudamérica, se estima un valor de mercado de USD 1,12
mil millones para 2024, con previsién de alcanzar USD 1,43 mil millones hacia 2030
(CAGR" = 4,1%).12

Factores como la concentracion de la produccion en Brasil y Argentina, la integracion de
las cadenas de suministro locales y la mayor demanda de equipos de mayor potencia

8 CEMA (Europa): registraciones y desagregados por potencia y pais 2023; dinamica 2S23. Recuperado de
https://www.cema-agri.org/market-trends/32-market-data/1060-european-tractor-registrations-lower-in-2023-
as-demand-slows-in-second-half.

7 La VDMA es la mayor organizacion en red en el sector de la ingenieria mecanica en Europa y Alemania.
Recuperado de https://www.vdma.eu/der-verband.

8 Agricultural machinery industry records 28% drop in sales in 2024. Recuperado de
https://www.farmersjournal.ie/machinery/news/agricultural-machinery-industry-records-28-drop-in-sales-in-
2024-890100.

9 Agrievolution News Release. Recuperado de Agrievolution-2024-News-Release-11.04.2024 FINAL.pdf.

10 IMARC (2024). Latin America Agricultural Equipment Market Size, Share, Trends and Forecast by Equipment,
Application, and Region, 2025-2033. Recuperado de https://www.imarcgroup.com/latin-america-agricultural-
equipment-market.

" La sigla CAGR significa "Compound Annual Growth Rate", que en espaiiol se traduce como "Tasa de
Crecimiento Anual Compuesta" o "Tasa de Crecimiento Anual Compuesto”. Es un indicador financiero que mide
la tasa promedio anual a la que una inversion, ingresos, ventas u otra variable econémica crece durante un
periodo determinado, considerando que las ganancias se reinvierten cada afio. Recuperado de
https://www.bbva.com/es/economia-y-finanzas/que-es-la-tasa-de-crecimiento-anual-compuesta-o-cagr-
compound-annual-growth-rate/.

2 Mordor Intelligence. South American Tractor Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts
(2025 - 2030). Recuperado de https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/south-america-agricultural-
tractor-machinery-market.
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explican este crecimiento; sin embargo, la alta dependencia de importaciones para
repuestos criticos y la vulnerabilidad a variaciones del tipo de cambio limitan la expansién
mas acelerada.

1.1.4 Consumo Internacional

En 2023 se registraron 211.700 ventas totales de “tractores”; CEMA' estima 158.100
unidades agricolas, -4,9% respecto al afo anterior. Alemania y Francia crecieron
levemente y concentraron 41% del total. Respecto a casos de paises en particular:
Alemania 30.336 (28.881 agricolas, variacion marginal), Francia 36.396 (+2%). Turquia
77.901 (+16% afo anterior; +54% vs. promedio 2018-2022) por crédito subsidiado en un
contexto inflacionario.™

En lo que corresponde a Norteamérica, tras la contraccion 2023-2024, durante septiembre
de 2025 se marca un giro: EE.UU. +4,1% afo anterior (17.729 unidades mensuales
vendidas); sin embargo, el acumulado entre enero y septiembre de 2025 sigue una
tendencia negativa del -8% respecto al afio anterior (154,3 mil vs. 167,6 mil).'s

La debilidad registrada en el afio 2024 es consistente con menores exportaciones de
magquinaria alemana -5% y produccion -7,5% (datos preliminares), reflejando demanda
global floja.1®

En cuanto al consumo de maquinaria pesada agricola en América Latina, los envios de
unidades estimados fueron de aproximadamente 258.920 en 2023, con expectativas de
alcanzar 338.550 unidades hacia 2029, lo que implica una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) de 4,57%.""

El mercado regional también se valora en unos USD8,38 mil millones para 2024,
proyectandose alcanzar USD10,81 mil millones en 2030 (CAGR = 4,3%)."8

Los principales paises como Brasil, México y Argentina concentran mas del 50% del
volumen de ventas regionales, impulsados por programas de sustitucidn de equipo,
expansion de la frontera agricola y mecanizacion de cultivos extensivos. No obstante, el
consumo sufre altibajos por la volatilidad de los precios agricolas, las tasas de interés

13 CEMA significa European Agricultural Machinery Industry Association. Es una asociacion europea que
representa a los fabricantes de maquinaria agricola. Recuperado de https://www.fao.org/sustainable-
agricultural-mechanization/overview/howtheworkiscarriedout/es/.

4 European tractor registrations lower in 2023 as demand slows in second half (abr 2024). Recuperado de
CEMA - European Agricultural Machinery - European tractor registrations lower in 2023 as demand slows in
second half

15 U.S. Farm tractor sales finally end year-long slump in September (oct 2025). Recuperado de U.S. Farm
Tractor Sales Finally End Year-Long Slump in September.

16 German machinery exports decline in 2024 amid feeble demand, VDMA says (feb 2025). Recuperado de
https://www.reuters.com/markets/europe/german-machinery-exports-decline-2024-amid-feeble-demand-
vdma-says-2025-02-21.

17 Aritzon (2024). Latin America Agriculture Equipment Market - Strategic Assessment & Forecast 2024-2029.
Recuperado de https://www.arizton.com/market-reports/latin-america-agriculture-equipment-market.

8 Mordor Intelligence. Latin America Agricultural Machinery Market Size & Share Analysis - Growth Trends &
Forecasts (2025 - 2030). Recuperado de https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/central-and-
south-america-agricultural-machinery-market.
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elevadas y el rezago tecnoldgico en repuestos que condiciona la renovacién de flotas en
muchas explotaciones.

1.1.5 Perfil del Comprador

El comprador extensivo (explotaciones medianas - grandes, contratistas, agroindustrias)
decide en funcidn de: i) ingresos y gasto de capital de la explotacion, ii) costo total de
propiedad (TCO) (potencia, precision, conectividad, posventa y repuestos), iii)
financiamiento y valor de reventa. En EE.UU., durante el afio 2023, el gasto total de
produccion subio +6,5% a USD481,9 mil millones; la estructura por rubros muestra presion
en costos (combustible total USD16,5 mil millones, diésel 66,1%), condicionando
decisiones de inversion en bienes de capital como maquinaria/piezas.®

Barédmetros sectoriales apuntan a stocks altos de concesionarios y caida de precios
agricolas desde 2022 como frenos a nuevas compras; la posventa (repuestos/servicio)
gana peso para sostener disponibilidad mecanica, especialmente en ciclos de inversion
débiles.?°

1.2 Contexto Nacional
1.21 Sector?

La maquinaria agricola pesada es un insumo estratégico para el desarrollo productivo rural.
Su disponibilidad y accesibilidad inciden directamente sobre la productividad, los costos y
la competitividad de la agricultura boliviana. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura®?, la mecanizacion agricola puede aumentar la
eficiencia productiva hasta en un 50% en cultivos extensivos, especialmente en paises con
baja mecanizacion inicial.

Bolivia no produce maquinaria pesada agricola y sus repuestos. La oferta depende
enteramente de la importacion, principalmente desde Brasil, China, Argentina y EE.UU.,
segun datos del Trade Map del International Trade Centre (ITC)?3. Esta situacion se ve
agravada en un contexto de creciente demanda de alimentos y presiones sobre la
productividad agricola.?*

El sector agropecuario en Bolivia representd el 13,7% del PIB nacional en 2023, segun
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)?°, lo que demuestra su relevancia

19 USDA (2024). Farm Production Expenditures 2023 Summary 07/26/2024. Recuperado de Farm Production
Expenditures 2023 Summary 07/26/2024

20 CEMA (abr 2024). European tractor registrations lower in 2023 as demand slows in Second half. Recuperado
de https://www.cema-agri.org/market-trends/32-market-data/1060-european-tractor-registrations-lower-in-
2023-as-demand-slows-in-second-half.

21 Empresas estudiadas (P2).

22 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). (2022). The State of Food
and Agriculture 2022: Leveraging automation in agriculture for transforming agrifood systems. Roma.
International Trade Center (ITC). (2023). Trade Map Database. https://www.trademap.org.

24 Mordor Intelligence. (2024). Latin America Agricultural Machinery Market - Growth, Trends, Forecast (2024 -
2029).

25 Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE). (2024). Producto Interno Bruto por actividad econdémica
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economica.

El nimero total de importadores que realizaron importaciones de maquinaria agricola
pesada de uso extensivo y sus repuestos en el afio 2024, considerando Unicamente las
partidas NANDINA vaélidas y realizadas aquellas exclusiones correspondientes, asciende a
538 empresas.

Las 40 empresas top identificadas en el analisis representan aproximadamente el 7,4% del
total de importadores (538), pero concentran el 64,51% del valor CIF (Bs213,2 MM)
importado en el sector que ascendio en el afo 2024 a Bs330,5 MM.

Se cuenta con 1428 principales empresas que, de acuerdo con su comportamiento de
importacion (frecuencia y variedad), asi como el valor CIF declarado, son objeto de estudio.
El valor CIF Bs108,6 MM que representa el 32,85% del total importado en el ano 2024.

El sector de maquinaria pesada agricola se caracteriza por la preeminencia de ciertos tipos
de equipos. De las empresas consultadas, el tractor tiene la mayor incidencia (36,23%),
seguido por la sembradora (26,09%) y la pulverizadora (23,19%).

Las marcas mas representativas comercializadas son John Deere, Vence Tudo y Kuhn.
Otras marcas relevantes mencionadas incluyen Case, Deutz Fahr, Fiat, Jacto, Jumil, Lovol,
Ls, Massey, Starada, Tatu Marche San y Zeppelin.

1.2.2 Normativa?’

Bajo la Ley N°1391 de 31 de agosto de 2021, en Bolivia se exonerd el IVA a la importaciéon
de maquinaria agricola utilizando estas partidas NANDINA, como: Cosechadoras
(8432.30.00); Sembradoras (8432.40.00); y Repuestos como cuchillas o sistemas de
transmision (8433.90.00). Posteriormente, por Ley N°1613 de 1 de enero de 2025 (art. 8
del Presupuesto General del Estado — Gestion 2025) se generaron incentivos tributarios a
través de la exencién del IVA a la importacion de bienes de capital y plantas industriales
(Capitulos 84, 85y 87).28

El marco normativo reciente incluye la exoneracion del IVA a la importacién de maquinaria
agricola (Ley N°1391 de 2021) y la exencidn del IVA a la importacion de bienes de capital
y plantas industriales (Ley N°1613 de 2025, Art. 8). Las empresas utilizan diversas partidas
arancelarias NANDINA para la importacién de maquinaria pesada agricola. Entre los tipos
de maquinaria importada bajo estas partidas destacan la cosechadora (12 menciones), el

2023. https://www.ine.gob.bo.

26 Se descarto del analisis a Granja Avicola Integral Sofia Ltda., por estar concentrada mas en el rubro avicola.
El detalle de empresas estudiadas se encuentra en el Anexo 1.

27 pPerfil de estudio de mercado y empresas estudiadas (P12).

28 Aduana Nacional (20/06/2023). Incentivos tributarios: Bolivia importé 21.901 maquinarias sin pagar tributos
aduaneros. Recuperado de htips://www.aduana.gob.bo/aduana7/content/incentivos-tributarios-bolivia-
import%C3%B3-21901-maquinarias-sin-pagar-tributos-aduaneros-0. Comunicado
MEPF/VPT/DGAAAIDC/UAR/N°001/2025 de marzo de 2025, recuperado de
https://www.economiayfinanzas.gob.bo/sites/default/files/2025-03/25-03-21-Arancel-Aduanero-de-
Importaciones-Digital_0.pdf.
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tractor (10-12 menciones en varias subpartidas) y la sembradora (13 menciones en una
subpartida).?

En cuanto a acuerdos comerciales, Bolivia participa en diversos mecanismos que han
facilitado el acceso a estos bienes: Acuerdo de Complementaciéon Econémica (ACE) N°36
con MERCOSUR, este acuerdo establece una zona de libre comercio entre Bolivia y los
paises del MERCOSUR, permitiendo la libre circulacion de bienes y servicios, eliminando
gradualmente los aranceles para productos agricolas.

En noviembre de 2024, Bolivia firmoé dos Protocolos Adicionales al (ACE) N°36:

e Acumulacién de origen: Permite a las empresas bolivianas utilizar insumos de la
Comunidad Andina (CAN) y del MERCOSUR en la produccion de bienes,
optimizando la cadena de produccién regional.

e Extension de beneficios arancelarios: Amplia hasta 2028 los beneficios del régimen
de "drawback", que permite la devolucién de impuestos arancelarios pagados por
la importacion de insumos utilizados en productos exportados®°.

También, Bolivia cuenta con Acuerdos Bilaterales con China, que facilitan la importacion
de maquinaria agricola, beneficiandose de condiciones preferenciales en términos de
aranceles y financiamiento®’

Como miembro de esta Comunidad Andina (CAN), Bolivia se beneficia de mecanismos de
integracion regional e implementaciéon de acciones conjuntas para fortalecer la
competitividad y productividad del sector agropecuario, incluyendo la asistencia técnica, la
innovacion y la incorporacion de tecnologia en los procesos productivos.

2 OFERTA
Se analizaran aquellas partidas NANDINA segun el uso extensivo en la agricultura:®2

e 8432: Maquinas agricolas para preparacion del suelo o cultivo.
e 8433: Maquinas para cosechar o trillar, prensas de paja o forraje.
e 8437: Maquinas para limpieza de granos y molienda.

El analisis de los productos estudiados, tanto maquinaria como repuestos, revela una
estructura de oferta concentrada en tipos de equipos especificos y una clara distincion en
el mercado de postventa.

29 Empresas estudiadas (P12).

30 Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe (SELA). Recuperado de https:/sela.org/selal.

31 Bolivia fortalece su comercio exterior con China en el marco del Bicentenario (Cancilleria) (2025). Nota de
Prensa del Ministerio de Relaciones Exteriores. Recuperado de
https://cancilleria.gob.bo/mre/2025/03/20/20465/.

Ultimo ajuste al acuerdo: En marzo de 2025, se firmé el Protocolo de Requisitos Fitosanitarios para la
Exportaciéon de Sorgo a China, abriendo nuevas oportunidades para los productores bolivianos.

32 En el Anexo 2 se incluye el detalle de partidas NANDINA y en el Anexo 3 se identifican las partidas excluidas.
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Para que las empresas operen competitivamente, es crucial mantener una diversificacion
significativa de modelos, debido a la necesidad de atender la heterogeneidad del mercado,
que incluye las diferentes escalas de productor, los diversos cultivos y las zonas
geograficas del pais. La identificacién de partidas arancelarias NANDINA confirma que
estas maquinas estan destinadas a labores agricolas esenciales como la preparacién de
suelos, siembra y cosecha.??

En el mercado de repuestos, la oferta se divide en categorias de componentes originales
y genéricos, donde la mayoria de las empresas venden originales (5), genéricos (4) o
ambos (5). Los repuestos originales estan dirigidos a sistemas complejos como el motor,
la transmision, la electronica y el sistema hidraulico. La diferencia funcional clave entre
originales y genéricos se centra en la calidad, compatibilidad, durabilidad, rendimiento,
garantia y soporte postventa. Esta dependencia se ve reforzada por el dato de que varias
empresas indican que entre el 80% y el 100% de los repuestos vendidos estan vinculados
a codigos de maquinaria propia, asegurando la funcionalidad especifica para los equipos
que comercializan.3*

2.1 Proceso productivo

La fabricacion de maquinaria pesada agricola sigue una cadena integrada:
disefo/ingenieria; corte y conformado de aceros; fundicion y mecanizado de componentes
criticos; soldadura estructural y cabinas; pintura y curado; y ensamblaje final con
validaciones funcionales y de seguridad. Los Fabricantes de Equipos Originales (Original
Equipment Manufacturer, OEM) describen un abastecimiento global de aceros,
fundiciones, hidraulica, electrénica y subconjuntos “ready-to-assemble™®, con acuerdos de
largo plazo y riesgos por proveedores Gnicos.*

Los insumos tipicos (acero, aluminio, resinas, cobre y metales preciosos) y la sensibilidad
a cuellos de botella logisticos (p. €j., Mar Rojo) y a aranceles reflejan los principales efectos
sobre costos y calendarios de produccion.®” A nivel sectorial, se reporta que los ajustes de
capacidad en 2024 se deben a una caida sincronizada de la demanda, lo que obliga a
mixes mas rentables y eficiencias en planta.38 La planificacion productiva se coordina con
la red de partes y posventa (depdsitos regionales) para reducir el tiempo fuera de servicio
en campo.3%4°

33 Empresas estudiadas (P2, P8).

34 Empresas estudiadas (P15, P24, P25).

35 E| concepto “ready-to-assemble” en maquinaria pesada se vincula principalmente con sistemas de kits para
ensamblaje, conocidos en la industria como CKD (Completely Knock Down), mediante los cuales los principales
subconjuntos —como motores, chasis, cabinas o brazos hidraulicos— se envian desmontados y embalados
desde la fabrica de origen para ser ensamblados localmente en plantas receptoras. Recuperado de
https://www.cat.com/es_US/products/new/equipment.html.

36 Deere & Company — Form 10-K 2024 (materias primas, red de partes, riesgos de cadena). Recuperado de
https://lwww.sec.gov/Archives/edgar/data/315189/000155837025000116/de-20241027xars.pdf.

37 CNHI - 10-K Document 2024. Recuperado de https://www.cnh.com/-/media/CNHi/cnhicorporate/Investor-
relation/financial_information/annual_reports/2024/CNH-2024-10-K.pdf?rev=-1.

% VDMA (mar 2025). Agricultural machinery industry records significant drop in sales. Recuperado de
https://www.vdma.eu/en/viewer/-/v2article/render/141279221.

% Deere & Company — Form 10-K 2024 (materias primas, red de partes, riesgos de cadena). Recuperado de
https://lwww.sec.gov/Archives/edgar/data/315189/000155837025000116/de-20241027xars.pdf.

40 El "tiempo fuera de servicio en campo" se refiere al periodo en que un equipo o técnico de campo no esta
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2.2 Materias primas, insumos y maquinaria para la produccion

Los insumos dominantes son aceros, fundiciones, forjas, plasticos/compuestos, sistemas
hidraulicos, electrénica de potencia y control, neumaticos y vidrio; los fabricantes de
equipos originales (Original Equipment Manufacturer, OEM) confirman la volatilidad de
costos y la necesidad de traslados de precio con rezagos.*! Los ciclos de commodities
metalicas condicionan el costo de estructuras y chasis; el Banco Mundial prevé nuevas
caidas promedio de precios de materias primas en 2025-2026 tras el pico de 2021-2022.4?

El sector depende principalmente del acero, el hierro y el caucho, materiales que
registraron un encarecimiento medio del 11,3% anual en el ultimo quinquenio segun la
OCDE, afectando el costo de los repuestos*®. En 2024, la inversion en maquinaria agricola
presentd un descenso del 4% respecto al afio anterior, influida por la volatilidad de los
mercados y factores climaticos**. En el caso de la Argentina, el 84% de las unidades
vendidas en 2025 fueron de produccion nacional, aunque las importaciones de maquinas
repuntaron un 11%5. A nivel industrial, los grandes fabricantes han incrementado hasta
un 80% la integracién interna de repuestos para asegurar disponibilidad y calidad 4647

2.3 Participantes

El sector esta compuesto por empresas que actuan como importadores, distribuidores y
comercializadores. Las empresas estudiadas (14 en total por relevancia en valor de
importacion)*® se enfocan en maquinaria de uso extensivo, vital para la agricultura
mecanizada;*® ademas, de la comercializacion de repuestos nuevos, de marca original o
geneéricos compatibles, utilizados en los equipos anteriores.

operativo debido a fallos, mantenimiento o problemas logisticos. Recuperado de https://www.leedeo.es/mtbf-
mittr-
mttf/#:~:text=%C2%BFQue%20significa%20el%20par%C3%A1metro%20MDT,a%20pocos%20segundos %20
0%20milisegundos.

41 CNH Industrial — 10-K 2024 (insumos, riesgos, costos e inventarios). Recuperado de: https://www.cnh.com/-
/media/CNHi/cnhicorporate/Investor-relation/financial_information/annual_reports/2024/CNH-2024-10-
K.pdf?rev=-1.

42 World Bank Group (oct 2025). Commodity Markets Outlook. Recuperado de
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets.

43 Research Newsletter. (2025, 31 de marzo). El tamafio del mercado de equipos agricolas alcanzara los 178,63
mil millones de dolares. Recuperado de https://www.researchnester.com/es/reports/agricultural-machinery-
market/6226.

4 Carle & Andrioli. (2025, enero). Informe IDIMA - enero 2025. Recuperado de https://www.carle-
andrioli.com.uy/storage/documents/document_mnY.pdf.

45 News Digitales. (2025, 8 de octubre). Las ventas de maquinaria agricola generaron un negocio de $1.300
millones en el primer semestre. Recuperado de https://www.newsdigitales.com/nota/313963/las-ventas-de-
magquinaria-agricola-generaron-un-negocio-de-1-300-millones-en-el-primer-semestre/.

46 FM World Agri. (2024, 9 de septiembre). Los 10 principales fabricantes de maquinaria agricola que dominan
el mercado. Recuperado de https://es.fmworldagri.com/top-10-agricultural-machinery-manufacturers-
dominating-global-farm-equipment-market.html.

47 Maquinac. (2025, 26 de mayo). Maquinaria agricola: ¢Cuales son los 5 paises que dominan el comercio
mundial? Recuperado de https://maquinac.com/2023/01/maquinaria-agricola-cuales-son-los-5-paises-que-
dominan-el-comercio-mundial/.

48 Anexo 1, detalle de empresas estudiadas.

49 Empresas estudiadas (P2).

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

T S-SRI S S I e - == = EECE RN S T RN S S e SER = S ——
Calle Batallén Colorados N°24 — Edif. El Codndor Piso 11. La Paz — Bolivia
Telf.: (591-2) 2150000 — 2152118 — 2152119 —aemp@autoridadempresas.gob.bo 11

www.autoridadempresas.gob.bo


mailto:aemp@autoridadempresas.gob.bo
http://www.autoridadempresas.gob.bo/
https://www.leedeo.es/mtbf-mttr-mttf/#:~:text=%C2%BFQue%20significa%20el%20par%C3%A1metro%20MDT,a%20pocos%20segundos%20o%20milisegundos
https://www.leedeo.es/mtbf-mttr-mttf/#:~:text=%C2%BFQue%20significa%20el%20par%C3%A1metro%20MDT,a%20pocos%20segundos%20o%20milisegundos
https://www.leedeo.es/mtbf-mttr-mttf/#:~:text=%C2%BFQue%20significa%20el%20par%C3%A1metro%20MDT,a%20pocos%20segundos%20o%20milisegundos
https://www.leedeo.es/mtbf-mttr-mttf/#:~:text=%C2%BFQue%20significa%20el%20par%C3%A1metro%20MDT,a%20pocos%20segundos%20o%20milisegundos
https://www.cnh.com/-/media/CNHi/cnhicorporate/Investor-relation/financial_information/annual_reports/2024/CNH-2024-10-K.pdf?rev=-1
https://www.cnh.com/-/media/CNHi/cnhicorporate/Investor-relation/financial_information/annual_reports/2024/CNH-2024-10-K.pdf?rev=-1
https://www.cnh.com/-/media/CNHi/cnhicorporate/Investor-relation/financial_information/annual_reports/2024/CNH-2024-10-K.pdf?rev=-1
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets
https://www.researchnester.com/es/reports/agricultural-machinery-market/6226
https://www.researchnester.com/es/reports/agricultural-machinery-market/6226
https://www.carle-andrioli.com.uy/storage/documents/document_mnY.pdf
https://www.carle-andrioli.com.uy/storage/documents/document_mnY.pdf
https://www.newsdigitales.com/nota/313963/las-ventas-de-maquinaria-agricola-generaron-un-negocio-de-1-300-millones-en-el-primer-semestre/
https://www.newsdigitales.com/nota/313963/las-ventas-de-maquinaria-agricola-generaron-un-negocio-de-1-300-millones-en-el-primer-semestre/
https://es.fmworldagri.com/top-10-agricultural-machinery-manufacturers-dominating-global-farm-equipment-market.html
https://es.fmworldagri.com/top-10-agricultural-machinery-manufacturers-dominating-global-farm-equipment-market.html
https://maquinac.com/2023/01/maquinaria-agricola-cuales-son-los-5-paises-que-dominan-el-comercio-mundial/
https://maquinac.com/2023/01/maquinaria-agricola-cuales-son-los-5-paises-que-dominan-el-comercio-mundial/

ESTADO PLURINACIONAL DE

B LIVI MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

EOE AEMP .4

BICENTENARIO DE s mumni ™ g

BOLIVIA o

Maquinaria Pesada Agricola

La maquinaria mas vendida, el tractor, concentra el 36,23% de las menciones de las
empresas.®°

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola®

Respecto a los repuestos, las empresas se dividen en su oferta: 5 comercializan repuestos
originales, 4 comercializan solo genéricos y 5 comercializan ambos. Las principales
categorias de repuestos que se comercializan incluyen:

o Originales: Electronica y sensores, estructura y carroceria, motor, sistema
hidraulico, transmision y tornilleria.

o Genéricos: Alternadores, arranques, boquillas, componentes de bomba centrifuga,
corona, discos, engranajes, motores, piezas universales, piiidn, rodamientos y
sistema eléctrico.

Varias empresas indican que entre el 80% y el 100% de los repuestos que venden estan
vinculados a codigos de maquinaria propia (repuestos originales). Solo una empresa
reporta un 50% de repuestos de maquinaria propia.

2.4 Localizacion

El mayor segmento de la competencia identificada corresponde a agentes econdmicos que
tienen una presencia a nivel nacional, abarcando el 44,1% de la participacion total del
mercado. Le sigue de cerca la competencia ubicada en un ambito de accion local
(ciudades), que constituye el 30,5% de los agentes rivales en el mercado analizado. Las
empresas con una presencia solo departamental representan una porcion significativa del
mercado con un 20,3%.52

2.5 Importaciones®

En Bolivia, segun datos de la Aduana Nacional, la Gerencia Regional de Santa Cruz
concentrd el 46,5% del total de tramites de importacion en 2021, lo que indica una alta
participacién de este departamento en las operaciones de importaciéon de maquinaria
pesada agricola®.

Tanto para maquinaria como para repuestos, la identificacion de las partidas arancelarias
NANDINA es fundamental para la clasificacion de las mercancias y el analisis de politica
comercial. El listado de codigos NANDINA para repuestos es extenso y diverso, abarcando

50 Empresas estudiadas (P3).

51 Empresas estudiadas (P14, P24).

52 En general, la localizacién de los competidores en maquinaria se encuentra en las principales ciudades que
tienen una presencia agropecuaria relevante, en especial, el departamento de Santa Cruz. En lo que
corresponde a repuestos, la presencia es mas diseminada a todo el pais. El restante 5,1% de empresas
estudiadas no identifico con claridad su localizacion. Empresas estudiadas (P27).

53 Empresas estudiadas (P26).

54 Aduana Nacional (AN) (2025). Estadisticas de comercio exterior.
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desde elementos de caucho vulcanizado, tornilleria hasta partes eléctricas y de motores.>®

Entre enero de 2023 y enero de 2025, las importaciones de maquinaria agricola alcanzaron
un valor total de Bs870,3 millones CIF, con predominio de las partidas 8433 (maquinas
para cosechar o trillar) y 8432 (para preparacion del suelo o cultivo). En 2023, ambas
concentraron conjuntamente el 98,5% del valor importado, evidenciando un patron de
demanda orientado a la mecanizacion intensiva de procesos agricolas de gran escala
(Cuadros 1ay 1b).

Durante 2024 y el inicio de 2025, se observo una contraccion de 57,8% en el valor total
importado respecto a 2023, acompanada de una mayor participacion de la partida 8433,
que aumento de 50,6% a 66,9%, reflejando la prioridad de los importadores por equipos de
cosecha vy ftrilla. En contraste, la partida 8437 (maquinas para limpieza y molienda de
granos) mantuvo una participacion marginal de 2,0%, mostrando una baja especializacion
en la etapa postcosecha (Cuadros 1ay 1b).

Cuadro 1.a
Valor de importaciéon en Bs CIF
Periodo: enero 2023 — enero 2025

Partida Descripcion 2023 2024 2025 Total

8432 Maquinas agricolas para preparacion del suelo o 288,3 114,3 4,7 407,3
cultivo.

8433 Maquinas para cosechar o trillar, prensas de paja o 304,6 130,8 9,8 445,2
forraje.

8437 Maquinas para limpieza de granos y molienda. 8,7 9,0 0,1 17,8

Total 601,6 2541 14,6 870,3

Cuadro 1.b

Porcentaje de importacion en %
Periodo: enero 2023 — enero 2025

Partida Descripcion 2023 2024 2025 Total

8432 Maquinas agricolas para preparacion del suelo o 479% 45,0% 32,3% 46,8%
cultivo.

8433 Maquinas para cosechar o trillar, prensas de pajao  50,6% 51,5% 66,9% 51,2%
forraje.

8437 Maquinas para limpieza de granos y molienda. 1,4% 3,5% 0,9% 2,0%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: En el Anexo 2 estan las partidas NANDINA incluidas y en el Anexo 3 las excluidas.
Fuente: Aduana Nacional.

55 El detalle de partidas estudiadas se encuentra en el Anexo 2 y aquellas exentas de evaluacion estan en el

Anexo 3.
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Grafico 1
Evolucién de importaciéon, Bs CIF
Periodo: enero 2023 — enero 2025
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Nota: En el Anexo 2 estan las partidas NANDINA incluidas y en el Anexo 3 las excluidas.
Fuente: Aduana Nacional.

Dentro del Grafico 1, el comportamiento mensual del valor CIF (en bolivianos) entre enero
de 2023 y enero de 2025 muestra una tendencia descendente marcada tras el pico de
importaciones registrado entre marzo y septiembre de 2023. Durante ese periodo, las
partidas 8432 y 8433 alcanzaron valores maximos de Bs39,6 millones y Bs52,7 millones,
respectivamente, reflejando un auge en la mecanizacion agricola. A partir de 2024, los
valores se reducen progresivamente, con importaciones promedio mensuales cercanas a
Bs10 millones por partida, estabilizandose en enero de 2025 en torno a Bs4,7 millones
(8432) y Bs9,8 millones (8433), lo que evidencia una desaceleracion del flujo comercial y
menor reposicién de maquinaria nueva.

3 DEMANDA
3.1 Ingresos por ventas
Maquinaria Pesada Agricola

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, los ingresos por ventas de maquinaria pesada
agricola mostraron un comportamiento ciclico con variaciones significativas entre periodos.
En 2023 se alcanzé el punto mas alto del cuatrienio con Bs728,1 millones, equivalente a
un incremento del +19,2% respecto a 2022. Sin embargo, en 2024 las ventas se contrajeron
abruptamente en -60,4%, reflejando una desaceleracion del mercado y menor inversion
en bienes de capital. Con base en el valor del primer trimestre de 2025 (Bs95,5 millones),
proyectado a cierre anual, se estima una recuperacién del +32,5%, lo que sugiere un
repunte moderado de la demanda de maquinaria agricola (Cuadro 2).
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Cuadro 2

Ingresos por ventas de maquinaria pesada agricola, en Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

Ano Bs Var %
2022 610.734.311,2 na
2023 728.063.514,1 19,2%
2024 288.291.149,9 -60,4%
2025 382.124.150,8 32,5%

Fuente: Con datos de AGRODEHNE; AGROQUIMICA; CIAGRO; FARMELAND; MAINTER; MAKANAOCHI; MIGROUP;
NIBOL; NIKE y UNIMAQUINA.

Para el 2025 se proyecto el valor del 1er trimestre para todo el afio.

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, tal y como se expone en el Grafico 2, las ventas
totales de maquinaria pesada agricola registraron una evolucién marcada por ciclos de
expansiéon y ajuste, impulsados principalmente por la demanda estacional del sector
agropecuario. Durante 2022 se observé un fuerte dinamismo con valores mensuales que
en varios periodos superaron los Bs60 millones, destacando un incremento sostenido entre

julio y octubre asociado al cierre de campanas agricolas y a mayores importaciones de
equipos.

En 2023, el crecimiento se mantuvo, alcanzando un maximo de Bs142 millones en
septiembre, reflejando una amplia renovacién del parque de maquinaria. No obstante,
desde inicios de 2024 las ventas comenzaron a moderarse, con promedios mensuales
entre Bs20 y 30 millones, hasta llegar a marzo de 2025, donde los registros se estabilizan
en torno a Bs51,9 millones, evidenciando una retraccion del mercado y una transicion hacia
un ciclo de menor inversion en maquinaria nueva que repunta este ultimo mes (Grafico 2).

Grafico 2

Evolucion mensual de ventas de maquinaria pesada agricola, millones Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025
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Nota: En el Anexo 4 se encuentra el detalle.
Fuente: Con datos de AGRODEHNE; AGROQUIMICA; CIAGRO; FARMELAND; MAINTER; MAKANAOCHI; MIGROUP;
NIBOL; NIKE y UNIMAQUINA.

Repuestos para Maquinaria Pesada

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, los ingresos por ventas de repuestos para
maquinaria pesada agricola mostraron una evolucién positiva, con variaciones moderadas
entre afnos. En 2023 se registré un incremento del +23,7% respecto a 2022, alcanzando
los Bs205,4 millones, impulsado por la creciente demanda de mantenimiento preventivo y
correctivo. En 2024 las ventas se redujeron en —11,1%, reflejando un ajuste en los niveles
de reposicion tras el periodo de alta demanda anterior.

Con base en el valor del primer trimestre de 2025 (Bs57,1 millones) proyectado al cierre
del afo, se estima un repunte del +25,1%, atribuible a la reactivacién del parque de
maquinaria y al incremento de los costos de insumos y componentes importados (Cuadro
3).

Cuadro 3
Ingresos por ventas de repuestos de maquinaria pesada agricola, en Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

Ano Bs Var %
2022 166.116.912,92 na
2023 205.424.748,63 23, 7%
2024 182.629.679,59 -11,1%
2025 228.519.247,36  25,1%

Nota: MAXIGROUP, MIAGRO y NIKE no comercializan.
TOYOSATO report6 ingresos acumulados para todo el periodo, Bs25,3 MM, que no fueron incluidos.
Para el 2025 se proyecto el valor del 1er trimestre para todo el afio.

Fuente: Con datos de AGRODEHNE; AGROQUIMICA; CIAGRO; FARMELAND; MAINTER; MAKANAOCHI; MIGROUP;
NIBOL; y UNIMAQUINA.

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, las ventas mensuales de repuestos para maquinaria
pesada agricola presentaron un comportamiento estable, con variaciones estacionales
vinculadas a los ciclos de mantenimiento y cosecha. En 2022, los valores oscilaron entre
Bs9,8 y 19,7 millones, con un promedio mensual de Bs14,1 millones, reflejando una
demanda sostenida de componentes esenciales. Durante 2023, las ventas se consolidaron
con un promedio de Bs17,4 millones mensuales, alcanzando su punto mas alto en julio
(Bs21,1 millones) por el incremento en la reposicion de piezas. En 2024 se observo una
leve contraccion con un promedio cercano a Bs15,5 millones, mientras que el primer
trimestre de 2025 muestra una recuperacion del 18 % interanual, impulsada por la
renovacion del parque operativo y la normalizacion de importaciones de repuestos (Grafico

3).
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Grafico 3
Evoluciéon mensual de ventas de repuestos de maquinaria pesada agricola, millones Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025
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Nota: MAXIGROUP, MIAGRO y NIKE no comercializan.
TOYOSATO reporté ingresos acumulados para todo el periodo, Bs25,3 MM, que no fueron incluidos.
Para el 2025 se proyecto el valor del 1er trimestre para todo el afio.
En el Anexo 5 se encuentra el detalle.
Fuente: Con datos de AGRODEHNE; AGROQUIMICA; CIAGRO; FARMELAND; MAINTER; MAKANAOCHI; MIGROUP;
NIBOL; y UNIMAQUINA.

Relacién entre ventas de maquinaria y repuestos

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, el analisis conjunto de las ventas de maquinaria
pesada agricola y las ventas de repuestos evidencia una relacién directa, pero con
dinamicas temporales diferenciadas. La venta de maquinaria presenta picos marcados y
mayor volatilidad, impulsada por decisiones de inversion de capital, financiamiento agricola
y ciclos de renovacion del parque. En cambio, los repuestos muestran una evolucién mas
estable y predecible, ligada al mantenimiento continuo y la vida util de los equipos,
funcionando como un indicador rezagado respecto al comportamiento del mercado de
maquinaria nueva.

Durante 2022 y 2023, ambos rubros crecieron de forma paralela, reflejando un contexto de
expansién del sector agropecuario y disponibilidad de crédito productivo. Sin embargo, a
partir de 2024 se observa una desaceleracion en la venta de maquinaria (—-60% interanual),
mientras los repuestos mantuvieron una caida moderada (-11%), evidenciando que, pese
al menor ritmo de inversion, la demanda de mantenimiento se mantuvo firme para sostener
la operatividad del parque existente. En el primer trimestre de 2025 ambas lineas muestran
signos de recuperacion —especialmente los repuestos (+18 % interanual)—, lo que sugiere
una reactivacion gradual del ciclo de reposicion, donde la estabilidad del mercado de
repuestos actia como soporte técnico ante la menor renovacion de maquinaria nueva.
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Considerando las restricciones de délares y de diésel durante 2025, la prevision para el
periodo 2025-2028 se ajusta a un escenario de moderado enfriamiento en la demanda de
maquinaria nueva y mayor dinamismo en el mercado de repuestos. Se proyecta que las
ventas de maquinaria pesada agricola experimenten una contraccion de entre -10% y -15%
en 2025, con una recuperacion lenta a partir de 2026, en funcién de la disponibilidad de
divisas e incentivos productivos. En contraste, las ventas de repuestos podrian crecer entre
+2% y +4% anual, impulsadas por la necesidad de mantener operativas las unidades
existentes ante la limitada renovacion del parque. A mediano plazo, se prevé una
estabilizacion del sector hacia 2027-2028, con una reactivacion gradual una vez superadas
las restricciones de importacion y abastecimiento energético.

4 PRECIOS
4.1 Fijaciéon de Precios
Maquinaria Pesada Agricola

El procedimiento interno para la fijacién de precios estad fuertemente influenciado por
factores externos e internos. Los principales determinantes son:%

o Costos de Importacion: 26,32% de incidencia.
e Precios de Mercado: 15,79% de incidencia.
e Costo de Compra: 10,53% de incidencia.

Otros factores relevantes incluyen el margen de utilidad (10,53%), un porcentaje adicional
(10,53%), costos financieros (7,89%) y costos logisticos (5,26%).

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola

Los determinantes de precios para repuestos también giran en torno a los costos de
entrada y la dinamica comercial. Los principales factores sefialados son:%’

e Costos de importacion: Mencionados por 10 empresas.
¢ Margen de utilidad: Mencionado por 7 empresas.
e Clasificacion por rotacion y analisis de mercado: Mencionados por 5 empresas cada
uno.
4.2 Politicas Comerciales y Descuentos
Maquinaria Pesada Agricola

Las politicas comerciales aplicadas priorizan las modalidades de financiamiento:58

¢ Financiamiento bancario y financiamiento directo.

% Empresas estudiadas (P4).
57 Empresas estudiadas (P7).
58 Empresas estudiadas (P11).
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o Otras politicas incluyen paquetes especiales para asociaciones cooperativas y
precios de ferias.

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola

Los descuentos o modalidades especiales para clientes o talleres se aplican principalmente
por frecuencia de compra (4 menciones) y por volumen (3 menciones).59

4.3 Evolucion temporal
Maquinaria Pesada Agricola

A lo largo del periodo comprendido entre enero de 2022 y marzo de 2025, el indice de
precios de venta para maquinaria pesada agricola en Bolivia, tomando como referencia
enero de 2022 igual a 100, mostré un comportamiento ascendente con variaciones
significativas, como se observa en el Grafico 4. En 2022, los precios se ubicaron entre 80
y 129 puntos, promediando 104, lo que evidencio una recuperacion y cierta estabilidad tras
la pandemia, mientras que durante 2023 el indice descendid hasta 74 puntos en algunos
meses, reflejando una menor demanda y la correccion de los inventarios acumulados.

Durante 2024 se observo el punto mas bajo del periodo, con un promedio de 80 puntos,
influido por la escasez de divisas y demoras en los procesos de importacion. No obstante,
en los primeros tres meses de 2025 se evidencid una tendencia de recuperacion,
registrandose valores de 112, 137 y 155 puntos, lo que representa un repunte de mas del
90% respecto al promedio de 2024. Este incremento, reflejado también en el Grafico 4,
responde principalmente a la valorizacion del equipamiento importado, alzas en los costos
logisticos y fluctuaciones en el tipo de cambio, factores que inciden directamente en el
precio final ofertado en el mercado local.

Grafico 4
Indice de precios de venta de maquinaria pesada agricola, enero 2022 = 100
Periodo: enero 2022 — marzo 2025
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59 Empresas estudiadas (P23).
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Nota: En el Anexo 6 se presentan los datos.
Fuente: Empresas del sector.

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola

Entre enero de 2022 y marzo de 2025, como se muestra en el Grafico 5, el indice de precios
de repuestos para maquinaria pesada agricola (base enero 2022 = 100) muestra un
comportamiento volatil con tendencia general al alza, reflejando tanto la presion
inflacionaria internacional como las restricciones cambiarias internas. Durante 2022, el
indice oscilo entre 84 y 121 puntos, con un promedio anual de 102, sefalando relativa
estabilidad tras la reapertura postpandemia. En 2023 se observaron picos de hasta 173 en
agosto, atribuibles al encarecimiento de componentes importados y costos logisticos,
seguidos de una correccion hacia fin de afio (promedio 105).

En 2024, los precios mantuvieron niveles altos e irregulares, con valores maximos de 143
en marzo y 127 en enero, producto de la persistente escasez de divisas y mayores costos
de transporte. Para el primer trimestre de 2025, el indice se mantiene en torno a 109 puntos
promedio, lo que representa un incremento acumulado de aproximadamente 9 % respecto
al inicio de la serie. Este comportamiento sugiere que, aunque los precios han dejado atras
los picos de 2023, el mercado continua afectado por la volatilidad cambiaria y la
dependencia de insumos importados, consolidando un nuevo nivel de precios
relativamente mas alto en comparacion con el periodo base (Grafico 5).

Grafico 5
indice de precios de venta de repuestos de maquinaria pesada agricola, enero 2022 = 100
Periodo: enero 2022 — marzo 2025
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Nota: En el Anexo 7 se presentan los datos.
Fuente: Empresas del sector.
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4.4 Predicciones de precios

Maquinaria Pesada Agricola

La prevision del indice de precios de venta de maquinaria pesada agricola para el periodo
20252028, basada en la tendencia observada en el Grafico 4, anticipa una fase de
incremento sostenido pero moderado tras el repunte de inicios de 2025. Se estima que los
precios mantendran un crecimiento promedio anual de entre +6% y +8% durante 2025,
impulsado por la escasez de divisas, mayores costos logisticos y restricciones de
importacion. Para 2026 y 2027, el ritmo de crecimiento tenderia a estabilizarse en torno al
+4% anual, conforme se recupere la disponibilidad de maquinaria importada. Hacia 2028,
el mercado podria alcanzar un nuevo equilibrio de precios, con aumentos mas contenidos
(2-3 % anuales), asociados a una normalizacion gradual del flujo comercial y una mayor
competencia entre distribuidores.

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola

La proyeccion para el periodo 2025-2028, con base en el Grafico 4, anticipa que el indice
de precios de repuestos para maquinaria pesada agricola mantendra una tendencia
creciente moderada, impulsada por la persistente escasez de divisas, los mayores costos
logisticos internacionales y la devaluacion gradual de monedas regionales. Para 2025 se
prevé un incremento promedio anual de +6% a +8%, estabilizandose hacia 2026 con un
ritmo cercano al +4% anual, conforme se normalicen las importaciones. Entre 2027 y 2028,
el mercado tenderia a una etapa de ajuste de precios, con aumentos mas contenidos (2—
3% anuales), en linea con una mayor oferta de repuestos y una politica cambiaria mas
estable, consolidando un nivel de precios alto, pero con menor volatilidad que en los afios
previos.

5 CANALES DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
5.1 Canal tradicional y moderno
El mercado utiliza canales tradicionales y modernos para la comercializacién de bienes.
Maquinaria Pesada Agricola
El proceso de comercializacion de maquinaria se divide en varias modalidades de venta:®°
e Ventas al contado (cash): 50,00%.
e Financiamiento bancario: 41,67 %.
e Consignacion y convenios: 8,34% (4,17% cada uno).

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola®

Dos empresas senalan que el proceso de comercializacién de repuestos se viabiliza

60 Empresas estudiadas (P3).
61 Empresas estudiadas (P14, P19).
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mediante un analisis exhaustivo que incluye: analisis del mercado, precio, promociones,
publicidad, negociacion por volumen y analisis de comunicacion.

Las estrategias de promocion y publicidad utilizadas por las empresas para repuestos
incluyen:

e Redes sociales: 10 menciones.
o Ferias agricolas y visitas técnicas: 5 menciones cada una.

5.2 Estrategias de promocion y publicidad (Maquinaria Pesada Agricola)®

Las estrategias de promocion y publicidad aplicadas por las empresas comercializadoras
de maquinaria pesada agricola demuestran un enfoque dual que combina la interaccion
directa y la penetracién digital, cruciales para productos de alto valor y especializaciéon
técnica.

La modalidad principal de promocién es el Contacto Directo, que abarca el 41,02% de las
menciones de las empresas consultadas. Este enfoque prioriza la interaccion personal con
los clientes a través de:

e Presencia en ferias agricolas.
o Demostraciones en campos de cultivo.
e Visitas técnicas y llamadas directas.

La relevancia del Contacto Directo subraya la naturaleza de la venta de maquinaria pesada,
donde el respaldo, la confianza y la demostracion de rendimiento son factores
determinantes para la decisién de compra, reforzando asi la importancia de la imagen de
marca mencionada previamente.

En segundo lugar, se utiliza la promocidn digital a través de redes sociales, representando
el 35,89% de la participacion. Las plataformas mas utilizadas son Facebook e Instagram.
Este canal permite a las empresas alcanzar una audiencia amplia y mantener el
reconocimiento de marca de manera costo-efectiva.

Finalmente, las empresas utilizan métodos tradicionales como la papeleria, con una
participacién del 10,25%, que incluye promociones, vallas publicitarias, folleteria y
catalogos promocionales. La radio y television constituyen una pequefia parte de la
estrategia, con un 2,56%.

En sintesis, la distribucion de la inversién promocional refleja la necesidad de construir
confianza (Contacto Directo) y de mantener la visibilidad masiva (Redes Sociales), dos
elementos clave para la competencia en este mercado de bienes de capital.

62 Empresas estudiadas (P6).
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6 NIVEL DE COMPETENCIA

6.1 Barreras ala entrada

La existencia de barreras a la entrada es un factor crucial que influye en la estructura del
mercado y puede limitar la eficiencia econdémica.

6.1.1 Estructurales y financieras
Maquinaria Pesada Agricola®

Para ingresar al mercado de maquinaria pesada, las empresas consultadas destacan la
necesidad de:

o Fuerte inversion financiera en activos y en capacitacion (11 menciones).

e Tener conocimiento del mercado (4 menciones) y respaldo de marcas (4
menciones).

o Contar con inventario fisico, infraestructura fisica y logistica, y proveedores serios.

Las principales barreras identificadas en la importacién, distribuciéon y comercializaciéon de
magquinaria incluyen:

e Pago en moneda extranjera (mencionado por 5 empresas).

e Tiempo de importacion.

e Burocracia Aduanera (mencionada por 3 empresas).

e Costos Logisticos.

e Contrabando.

o Necesidad de capital de trabajo elevado.

e Factores coyunturales como el estado de las carreteras y la coyuntura
macroeconomica.

Repuestos para Maquinaria Pesada Agricola®

En el mercado de repuestos, las barreras de entrada son percibidas como altamente
burocraticas y financieras:

e Burocracia Aduanera: 12 menciones.

o [Escasez de dolares: 9 menciones.

e Restricciones de Importacion: 5 menciones.

e Comisiones Bancarias, Contrabando - Competencia y Tipo de Cambio: 4
menciones cada uno.

Las condiciones necesarias y suficientes para ingresar al mercado de repuestos se centran
en la capacidad operativa y técnica:®°

63 Empresas estudiadas (P7, P10).
64 Empresas estudiadas (P22).
65 Empresas estudiadas (P20).
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e Personal capacitado (5 menciones) y proveedores confiables (5 menciones).
e Buena gestion de inventarios, conocimiento técnico, contactos con fabricantes y
precios competitivos (3 menciones cada uno).

6.1.2 Estratégicas y diferenciacion de producto
Importancia de la marca y fidelidad (Maquinaria)®®

La imagen de marca y la fidelidad del consumidor son altamente importantes, generando
confianza, reconocimiento y respaldo. La marca también garantiza un servicio de
postventa, un factor clave en la retencion de clientes (13,04% de incidencia).

Diferenciacion de repuestos®’

La imagen de marca también es un tema importante en la comercializacién de repuestos.
La diferencia funcional de los repuestos originales sobre los genéricos se basa en la
calidad, compatibilidad, durabilidad, rendimiento, precio, garantia y soporte en la postventa.
Comercialmente, la diferencia se distingue por la compatibilidad, durabilidad, precio,
soporte postventa y tiempo de entrega.

Diversificacion (Maquinaria)®

Once de catorce empresas consultadas consideran que la diversificacion significativa de
modelos es necesaria para operar competitivamente. Esta necesidad se justifica por la
heterogeneidad del mercado, las diferentes escalas de productor, los cultivos y las zonas
del pais.

Viabilidad de proveedor tinico®

El analisis sobre la dependencia de proveedores ofrece indicios sobre posibles riesgos de
dependencia tecnoldgica (lock-in) o presiones sobre el suministro:

e Magquinaria’: Se considera viable operar con un unico proveedor solo si este tiene
una buena cartera de modelos; sin embargo, la operacién con un solo proveedor
no es viable debido a la variacidn de precios entre proveedores y la poca
diversificacion de la cartera, asi como falencias técnicas y tiempos de entrega
prolongados.

e Repuestos’" Mayoritariamente, las empresas consideran no viable operar con un
unico proveedor (8 menciones de 'No' frente a 4 de 'Si'). La principal razén es la
necesidad de contar con disponibilidad (5 menciones) y la existencia de variabilidad

86 Empresas estudiadas (P5).

87 Empresas estudiadas (P15, P16).
68 Empresas estudiadas (P8).

69 Empresas estudiadas (P9, P21).
70 Empresas estudiadas (P9).

71 Empresas estudiadas (P21).
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de precios (3 menciones).

Compatibilidad de repuestos’

El nivel de compatibilidad de los repuestos con otras marcas y modelos es mixto, aunque
varias empresas clave reportan compatibilidad alta (SACI, NIBOL, TOYOSATO,
UNIMAQUINA); sin embargo, otras reportan compatibilidad baja (Farmeland,
MAKANAOCHI, MIAGRO) o media (Mainter), lo que podria indicar una segmentacion del
mercado entre repuestos altamente especializados (originales) y genéricos universales.

6.2 Participaciones de mercado
Maquinaria Pesada Agricola

Las empresas reconocen una diversidad de competidores, variando segun el tipo de
maquinaria (cosechadora, pulverizador, sembradora, tractor). Marcas rivales que son
identificadas de forma recurrente son John Deere, Massey Ferguson, New Holland, CASE,
JACTO y VALTRA.™®

Repuestos de Maquinaria Pesada Agricola

Se identifican numerosos competidores a nivel nacional, incluyendo nombres comerciales
y razones sociales como AGROTRAC (6 menciones), Arnoldo Repuestos (6 menciones),
NIBOL (6 menciones en la identificacion de rivales) y SACCI (4 menciones). La multiplicidad
de competidores y marcas rivales sugiere una dinamica activa, aunque la concentracion
real debe medirse con indicadores cuantitativos.”™

7 CONCLUSIONES

Con base en el analisis cualitativo de las respuestas de las empresas consultadas, se
concluye:

e La dependencia total de maquinaria y repuestos importados se combina con una
estructura de mercado en la que un numero limitado de probables
comercializadores concentra una parte significativa del valor importado. Los tipos
de maquinaria mas comercializados son el tractor, la sembradora y la pulverizadora.

o Existen restricciones estructurales elevadas, siendo las barreras de tipo burocratico
(burocracia aduanera), financieras (escasez de ddlares, pago en moneda
extranjera) y logisticas (costos de importacion, tiempos de entrega) las mas
relevantes para la entrada o la operacion. Estos costos fijos y regulatorios dificultan
la entrada de nuevos y potenciales agentes econdmicos competidores.

e La alta importancia de la imagen de marca y el elevado porcentaje de repuestos

2 Empresas estudiadas (P25).
73 Empresas estudiadas (P13).
74 Empresas estudiadas (P27).
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vendidos vinculados a cédigos de maquinaria propia (80%-100%) sugieren una
fuerte diferenciacion del producto y posibles riesgos de dependencia tecnoldgica
(lock-in) postventa. Esto se agrava por el hecho de que la operacion con un
proveedor unico de repuestos no es viable, principalmente por problemas de
disponibilidad y variabilidad de precios, lo que obliga a los comercializadores a
mantener un amplio portafolio de proveedores para mitigar riesgos de suministro.

¢ Los mecanismos de fijacion de precios, tanto en maquinaria como en repuestos,
dependen fuertemente de los costos de importacion y los precios de mercado. Las
estrategias comerciales estan orientadas al financiamiento y a la venta por volumen,
lo que podria favorecer a los grandes productores que acceden a mejores
condiciones vy dificultar el acceso equitativo para productores mas pequefios.

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

ST =i E SR S S I e - = =5 8 F== JLIR0R _ BE Lol = SRS S - - ETh b S R S SER =
Calle Batallén Colorados N°24 — Edif. El Codndor Piso 11. La Paz — Bolivia
Telf.: (591-2) 2150000 — 2152118 — 2152119 —aemp@autoridadempresas.gob.bo 26

www.autoridadempresas.gob.bo

<=~ =


mailto:aemp@autoridadempresas.gob.bo
http://www.autoridadempresas.gob.bo/

BICENTENARIO DE

ESTADO PLURINACIONAL DE

PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
AUTORIDAD DE FISCALIZACION

E @ . AE IM IP . BOLIVIA :nseeopecesacouo

BOLIVIA o

Anexo 1

Empresas estudiadas

4
o

Empresa

O ~NO Ok WN -

A A A A A
A WODN->O0 O

SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL INDUSTRIAL S.A.C.1.
AGROQUIMICA BOLIVIANA S.A.

NIBOL LTDA.

TAKAYOSHI TOYOSATO TAMASHIRO - CASA TOYOSATO
MAXI GROUP S.R.L.

COMERCIAL INDUSTRIAL AGROPECUARIA CIAGRO S.A.
NIKE IMPORT EXPORT S.R.L.

FARMERLAND S.R.L.

MAIN INTERNATIONAL TRADING COMPANY S.R.L. "MAINTER S.R.L." S.R.L.
MAKANAOCHI S.R.L.

UNIMAQUINA S.R.L.

MIAGRO S.R.L.

AGRODEHNE

EINAR MELGAR RODRIGUEZ

S S e S ) § g
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Anexo 2
Partidas arancelarias incluidas

Con el proposito de delimitar de manera precisa el objeto del presente estudio de mercado, se
identificaron aquellas subpartidas NANDINA que corresponden especificamente a maquinaria
agricola de gran porte y a repuestos utilizados en contextos de agricultura extensiva. La seleccion
se realiz6é considerando el enfoque del estudio en maquinaria pesada, por lo que se excluyeron
implementos manuales o de uso doméstico, asi como maquinaria orientada a la produccion avicola
o agroindustrial liviana. La referencia técnica se basa en la clasificacion arancelaria vigente del
Estado Plurinacional de Bolivia, sustentada en la nomenclatura NANDINA adoptada por la
Comunidad Andina, y se enfoca exclusivamente en aquellas subpartidas con una aplicacién directa
en el trabajo agricola mecanizado a gran escala.

Partidas NANDINA seleccionadas para el estudio de mercado de maquinaria agricola pesada de
uso extensivo y repuestos:

Grupo 8432 — Maquinas y aparatos para agricultura

Cédigo Descripcion breve Aplicacioén agricola principal
8432210000 Gradas de discos Labranza secundaria del suelo
8432291000 Otras gradas Desmenuzado del terreno, preparacion para
siembra
8432292000 Cultivadores, escardadores, Remocion de maleza, oxigenacién del suelo
binadoras
8432310000 Sembradoras y plantadoras Siembra directa de semillas
8432390000 Otras sembradoras o plantadoras Uso en siembra no tradicional o cultivos
especificos
8432410000 Esparcidores de estiércol Fertilizacién organica
8432420000 Distribuidores de abonos Fertilizacién mineral o quimica
8432800000 Otras maquinas para preparacion de Labranza combinada o equipos multifuncion
suelos
8432901000 Rejas y discos Repuestos para arados, cultivadores,
gradas

8432909000 Otras partes de maquinaria agricola Piezas y componentes de las anteriores

Grupo 8433 — Maquinas para cosechar, empacar y trillar

Caodigo Descripcion breve Aplicacion agricola principal

8433119000 Otras cortadoras de césped Uso en limpieza de bordes en fincas
extensivas

8433199000 Otras guadafadoras Mantenimiento de cultivos forrajeros

8433200000 Hileradoras Formacion de hileras de forraje para
empacado

8433300000 Henificadoras Secado y volteado de pasto

8433400000 Prensas para paja o forraje Empacado de forraje o paja

8433510000 Cosechadoras-trilladoras Recoleccion mecanizada de granos

8433520010 Trilladoras estacionarias Trilla de granos en sitio fijo
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Caodigo Descripcion breve Aplicacién agricola principal

8433520090 Otras trilladoras Trilla movil o de otros granos

8433530090 Equipos para cosechar raices 0 Recoleccion de papa, yuca, etc.
tubérculos

8433591090 Cosechadoras de tipo mixto Usadas para multiples tipos de cultivos

8433592000 Ensiladoras Triturado y almacenamiento de forraje

8433599000 Las deméas cosechadoras Recoleccion mecanizada variada

8433601000 Maquinas cortadoras de tallos Preparacion postcosecha

8433609000 Otras maquinas cortadoras Limpieza o procesamiento vegetal

8433901000 Partes de maquinas de cosecha Repuestos esenciales

Grupo 8436 — Otras maquinas agricolas

Cédigo Descripcion breve Aplicacioén agricola principal

8436292000 Mezcladoras de abonos Mezcla de fertilizantes solidos

8436299000 Otras maquinas similares Variadas funciones en produccion vegetal
8436801000 Trituradoras de abonos  Triturado de residuos agricolas para compostaje
8436990000 Partes de las anteriores Componentes de trituradoras, mezcladoras, etc.

Grupo 8437 — Tratamiento de granos y semillas

Caédigo Descripcion breve Aplicacion agricola principal
8437101100 Limpieza de semillas para siembra Clasificacion previa a la siembra
8437101900 Limpieza de granos postcosecha Clasificacion y acondicionamiento
8437109000 Otras maquinas de limpieza/clasificacion Procesamiento postcosecha
8437801100 Maquinas para tratamiento de cereales Secado, pulido o refinamiento
8437801900 Tratamiento fisico de granos Pulido, cepillado

8437809100 Equipos para arroz (incluso pulido) Pulido o blanqueo de arroz
8437809300 Pulidoras de granos Limpieza final

8437809900 Otros equipos de tratamiento de semillas/granos Postcosecha especializada
8437900000 Partes de las anteriores Repuestos y accesorios

Fuente: Aduana Nacional
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DE EMPRESAS

Estas partidas, aunque forman parte del capitulo 84, no fueron consideradas por tratarse de
maquinaria liviana, pecuaria, avicola, doméstica o agroindustrial, sin aplicacion directa en la
agricultura extensiva:

Equipos de pequeia escala o uso no extensivo

Codigo Descripcion Justificacion

NANDINA

8432100000 Arados y cultivadoras manuales o de Equipos livianos, no maquinaria
traccion animal pesada

8433111000 Cortadoras de césped autopropulsadas Uso doméstico

8433191000 Guadanadoras autopropulsadas Para jardineria o uso rural no

intensivo

Maquinaria agroindustrial o para pequefia transformacion

Cédigo Descripcion Justificacion

NANDINA

8433909000 Otras partes de maquinas de cosecha Usos diversos, incluye no agricolas

8437101000 Maquinas para limpieza de legumbres u Uso agroindustrial o postcosecha
hortalizas en envases empaquetado

8437801200 Maquinas para tratamiento de productos de Fuera del ambito agricola vegetal
origen animal extensivo

Equipos avicolas, pecuarios o de jardineria

Caédigo Descripcion Justificacion
NANDINA
8433591000 Cosechadoras mixtas con uso avicola Doble uso no agricola extensivo
8436100000 Maquinas para preparar alimentos para Uso pecuario o agroindustrial
animales
8436210000 Incubadoras y criadoras para aves Sector avicola, no agricola
extensivo
8436291000 Mezcladoras de alimentos para aves Pecuario (no agricola vegetal)
8436809000 Otras maquinas agricolas (uso mixto) Incluye maquinaria para avicultura
8436910000 Partes de maquinas para avicultura Uso indirecto, fuera del ambito
agricola
8436999000 Otras partes no clasificables (avicultura, Componentes de uso mixto, no
pecuaria) agricola

Fuente: Aduana Nacional
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Anexo 4
Ventas de maquinaria pesada agricola, Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

Aiho  Mes Total (Bs)

2022 1 24.761.995
2 43.294.070
3 59.391.424
4 32.057.832
5 41.284.817
6
7
8
9

67.089.090

63.966.648

87.167.699

47.263.997

10 72.050.414

11 30.080.984

12 42.325.341

2023 1 37.637.157
2 48.506.034

3 90.591.231

4 70.176.708

5 57.465.876

6 68.033.429

7 66.625.490

8 67.377.930

9 142.177.261

10 40.481.011
11 21.730.615
12 17.260.771
1 17.831.847

2 16.984.854

3 28.870.431

4 21.816.259

5 25.404.244

6 27.098.940

7 31.715.656

8 21.573.683

9 12.551.211

10 22.716.462
11 30.657.210
12 31.070.354
2025 1 10.614.774
2 32.931.613

3 51.984.651

2024

Fuente: Empresas del sector
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Anexo 5
Ventas de repuestos de maquinaria pesada agricola, Bs
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

Ano
2022

Ventas (Bs)
11.940.046
13.956.964
16.280.452
13.227.402
14.787.443
12.350.554
19.742.324
13.216.546
14.840.125
12.735.388
9.835.263
13.204.405
18.241.422
18.411.252
19.070.618
17.428.341
14.589.323
12.245.142
21.052.823
19.086.058
17.153.840
18.076.528
17.752.757
12.316.645
16.271.831
15.568.286
19.621.163
16.599.923
14.094.218
12.407.677
23.875.443
11.769.682
11.326.186
15.403.223
13.799.145
11.892.903
15.610.476
21.677.866
17.580.487

2023

2024

2025

wI\)—\Sjgcooo\louo-n-hwm—\sjgcooo\Jovow-hwl\:—\sl‘acoooxjovm-hwl\:—\?
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Anexo 6

indice de precios maquinaria pesada, enero 2022 = 100
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

Ano Mes Precio Promedio ene2022 =100

2022 1 597.572 100
2 689.632 115

3 712.323 119

4 533.227 89

5 477.598 80

6 691.105 116

7 626.373 105

8 714.142 120

9 488.292 82

10 770.885 129

11 511.843 86

12 556.273 93

2023 1 523.561 88
2 506.078 85

3 709.367 119

4 719.606 120

5 472.837 79

6 440.462 74

7 606.156 101

8 563.504 94

9 526.273 88

10 644.793 108

1 471.834 79

12 440.463 74

2024 1 469.918 79
2 430.670 72

3 613.546 103

4 355.936 60

5 471.541 79

6 617.555 103

7 449.154 75

8 623.515 104

9 395.812 66

10 368.470 62

11 527.725 88

12 473.351 79

2025 1 667.716 112
2 821.150 137

3 924.265 155
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Anexo 7
Indice de precios repuestos de maquinaria pesada, enero 2022 = 100
Periodo: enero 2022 — marzo 2025

E @ . A IM IP I \ ESTADO PLURINACIONAL DE
E B OLIVI MINISTERIO DE DESARROLLO
=

Ano Mes Precio Promedio ene2022 =100
2022 1 678 100
2 726 107
3 842 116
4 778 92
5 781 100
6 658 84
7 655 99
8 792 121
9 718 91
10 782 109
11 807 103
12 703 87
2023 1 738 105
2 823 111
3 980 119
4 915 93
5 939 103
6 857 91
7 744 87
8 1.286 173
9 846 66
10 822 97
11 824 100
12 762 93
2024 1 969 127
2 805 83
3 1.154 143
4 1.056 92
5 916 87
6 849 93
7 965 114
8 1.191 123
9 1.014 85
10 1.002 99
11 1.119 112
12 991 89
2025 1 1.165 118
2 1.184 102
3 1.251 106
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