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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA RAI/AEMP/DJ/N°024/2026
La Paz, 20 de marzo de 2026

VISTOS:

El Informe de la Direcciéon Técnica de Defensa de la Competencia y Desarrolio Normativo
INFFAEMP/DTDCDN N° 0014/2026 AEMP/2026 — 00234 de 30 de enero de 2026,
complementado por el INF/AEMP/DTDCDN N° 00100/2026 AEMP/2026 — 00701 de 20 de
marzo de 2026; el Informe del Profesional de Planificacion INF/AEMP/DE N°0015/2026
AEMP/2026-0701 de 19 de marzo de 2026, complementado por el informe INF/AEMP/DE
N°0018/2026 AEMP/2026-0701 de 20 de marzo de 2026, el Informe Legal INF/AEMP/DJ N°
0090/2026 de 20 de marzo de 2026, y demas antecedentes.

CONSIDERANDO I:

Que, el art.. 308, paragrafo |, de la Constitucion Politica del Estado, establece que: “el modelo
econdémico boliviano es plural y esta orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de
todas las bolivianas y los bolivianos”;, por su parte, el paragrafo |l, sefiala que: “la economia
plural esta constituida por las formas de organizacion econémica comunitaria, estatal, privada
y social cooperativa”, asimismo, el art. 316, numeral 2), sefiala que la funcién del Estado en la
economia consiste en: "Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos
en la Constitucion, los procesos de produccion, distribucion y comercializacion de bienes y
servicios”.

Que, el Decreto Supremo 5552 de 20 de febrero de 2026, en el paragrafo |1l art. 2 modifica el
Art. 56 del Decreto Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023, concerniente a la Organizacion
del Organo Ejecutivo, que a su vez fue modificado por los Decretos Supremos N° 5488, de 16
de noviembre de 2025 y N° 5493 de 24 de noviembre de 2025, estableciendo la estructura
Jerarquica del Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua.

Que, el Decreto Supremo N° 0071 de 9 de abril de 2009, crea la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Empresas asumiendo las atribuciones, competencias, derechos y
obligaciones de la extinta Superintendencia de Empresas, fiscalizando, controlando,
supervisando y regulando las actividades empresariales en lo relativo a Gobierno Corporativo,
Defensa de la Competencia, Reestructuracién de Empresas y Registro de Comercio, con
fundamento normativo en las Leyes N° 2427, 2495 y sus Reglamentos.

Que, la Ley N°685 de 11 de mayo de 2015, cambia la denominacion de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Empresas — AEMP, a Autoridad de Fiscalizacién de Empresas
— AEMP, estableciendo las competencias y atribuciones para dicha Autoridad.

Que, mediante Resolucién Suprema No. 32137 de 26 de noviembre de 2025 emitida por el
Presidente Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, se designé a la, Abog. Ximena
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Luisa Gumucio Carrasco, como Directora Ejecutiva de la Autoridad de Fiscalizacién de
Empresas - AEMP.

CONSIDERANDO

Que el art. 9 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de
1990, dispone:

"El Sistema de Administracion de Personal, en procura de la eficiencia en la funcion publica,
determinara los puestos de trabajo efectivamente necesarios, 108 requisitos y mecanismos
para proveerlos implantara regimenes de evaluacion y retribucién de trabajo, desarrollara las
capacidades y aptitudes de los servidores y establecera los procedimientos para el retiro de
los mismos”.

Que el art. 17 de la citada Norma Basica del Sistema de Administraciéon de Personal aprobada
mediante Decreto Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001 dispone:

"(PROCESO DE PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL).- Estableceréd y
definira los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resultados que se esperan de su
desemperio, se constituye en la base para la evaluacion del desempefio y se tomara en cuenta
lo siguiente:

a. La determinacion de los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resultados que se
esperan de su desemperfio, se efectuaran siguiendo los lineamientos establecidos por el
Programa de Operaciones Anual, conforme a los procedimientos disefiados por el Servicio
Nacional de Administracion de Personal.

b. La Programacion Operativa Anual Individual (POAI) de cada funcionario de carrera, una vez
aprobada, debera ser remitida a la superintendencia del servicio civil con fines de registro, asi
como cualquier modificacion.

- La Programacién Operativa Anual individual contendra:

- Identificacion: la denominacion, la dependencia, la supervision ejercida, la categoria y la
ubicacion del puesto dentro de la estructura organizacional de la entidad.

- Descripcion: la naturaleza u objetivo, las normas a cumplir, las funciones especificas y
continuas del puesto y los resultados esperados expresados en términos de calidad y
cantidad.

-Especificacion: los requisitos personales y profesionales que el puesto exige posea su
ocupante.

Esta informacion estara expresada en forma escrita y sera ajustada al inicio de cada gestion
en funcion a la Programacion de Operaciones Anual.

El conjunto de las programaciones operativas anuales individuales de una entidad constituye
el Manual de puestos de ésta”

Que el articulo 13 (Proceso de Programacion Operativa Anual) del Reglamento Especifico del
Sistema de Administracién de Personal de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas,
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aprobado mediante Resolucion RA/JAEMP/041/2015 de 19 de agosto de 2015, en cuanto al
procedimiento para la Programacién Operativa Anual Individual - POAI's dispone:

“Insumo: Cuantificacion de la Demanda de Personal (Plan Anual de Personal). Programacion
Operativa Anual (POA), Manual de Organizacion y Funciones y Manual de Procesos (SOA) de
la AEMP

Etapa 1, Procedimiento o Tarea: Llenado de Formulario de Programacion Operativa Anual
Individual: Etapa 2 Procedimiento a Tarea: la elaboracion del Manual de Puestos, conformado
por las Programaciones Operativas Anuales Individuales de los puestos de la AEMP, teniendo
como resultado el Manual de Puestos. Asimismo, este articulo prevé en la Etapa 3 la
aprobacion del Manual de Puestos, mediante Resolucion Administrativa

Producto Programaciones Operativas Anuales Individuales (POAI’S) que conforman el Manual
de Puestos de la AEMP "

Que, con el propésito de optimizar el marco normativo interno y armonizar la estructura
organizacional con los requerimientos técnico-operativos actuales de la Autoridad de
Fiscalizacion de Empresas (AEMP), resulta imperativo proceder a la aprobacién de un nuevo
Manual de Puestos que responda a la dinamica institucional vigente.

CONSIDERANDO

Que el Informe de la Direccién Técnica de Defensa de la Competencia y Desarrollo Normativo
INF/AEMP/DTDCDN N° 0014/2026 AEMP/2026 — 00234 de 30 de enero de 2026 recomendd
modificar el Manual de Puestos y los POAI'S de la DTDCDN,; este informe fue complementado
por el INF/AEMP/DTDCDN N°100/2026 AEMP/2026 — 00701 de 20 de marzo de 2026, que
expone:

‘Forman parte de la estructura de la DTDCDN, la Unidad de Anaélisis Legal y Desarrollo
Normativo (UALDN), la Unidad de Anélisis Econémico (UAE) y la Unidad de Supervision y
Riesgos (USR) cuyas funciones requieren ser ajustadas a fin de optimizar el desemperio diario
y lograr una mejor asignacion de tareas y funciones. En ese sentido, resulta necesario adecuar
los perfiles y funciones del personal, fortaleciendo el enfoque interdisciplinario y permitiendo
encarar de mejor forma las tareas encomendadas, contribuyendo a una gestion mas eficaz y
oportuna y orientada a resultados que incrementen la calidad del anélisis y el valor agregado
para el cumplimiento de los objetivos institucionales”, concluyendo que: “(...) Respecto a la
necesidad de que la DTDCDN efectue modificaciones al Manual de Puestos, se complementa
y amplia lo expuesto en el presente informe de acuerdo a requerimiento realizado por la
Direccion Juridica (...) por lo que se establece la pertinencia de ajustar las funciones de las
tres unidades organizacionales, a fin de dar cumplimiento a los compromisos asumidos como
pais, asi como las de adecuar las funciones y perfiles profesionales de los miembros de la
Direccion, a la realidad operativa institucional, promoviendo la profesionalizacion y la
asignacion de competencias especificas conforme a las exigencias de cada cargo.

En consecuencia, se concluye que, el ajuste de funciones no implica la modificacion del

/ /’ ~ Manual de organizacion y funciones (MOF), sino una redistribucion eficiente de competencias
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y perfiles profesionales, orientados a optimizar la calidad de la gestion administrativa y
fortalecer la mejora continua institucional”

En consecuencia, se concluye que, el ajuste de funciones no implica la modificacion del
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), sino una redistribucion eficiente de competencias
y perfiles profesionales, orientados a optimizar la calidad de la gestion administrativa y
fortalecer la mejora continua institucional”

Este informe recomienda:

‘La modificacion del Manual de Puestos de la DTDCDN. Una vez aprobada la reformulacion
del POA se debera realizar el ajuste de los POAI"S disponiendo la tramitacion correspondiente
a través de las unidades competentes de la AEMP”

Que, el Informe del Profesional de Planificacion INF/AEMP/DE N° 015/2026 de 19 de marzo
de 2026 recomendd:%(...) A la maxima Autoridad Ejecutiva de la AEMP proceder con la
aprobacion del nuevo Manual de Puestos de la Direccion Técnica de Defensa de la
Competencia y Desarrollo Normativo (...)", este fue complementado por Informe
INF/AEMP/DE/N°018/2026 de 20 de marzo de 2026, que refiere:

‘Los ajustes propuestos al Manual de Puestos de la Direccion Técnica de Defensa de la
Competencia y Desarrollo Normativo, se orienta a mejorar la eficiencia en la atencion de
procesos y responder oportunamente a los requerimientos de la UIF y el SEPREC y los
compromisos ante el GAFILAT, sin que ello implique una modificacion al Manual de
Organizacion y Funciones, porque fos cambios se alinean y mejoran las previsiones
establecidas en este documento

También se evidencia que no existe un efecto directo a la estructura organizacional, la escala
salarial y el presupuesto destinado a la DTDCDN”

El referido informe de Planificacién concluye y recomienda:
Por tanto, se concluye que la solicitud de la DTDCDN

e No genera incremento prestupuestario, porque Se trata de una readecuacion de puestos
existentes (movilidad horizontal o cambio de denominacién/perfil)

e No modifica el Manual de Organizacion y Funciones, cuyo ajuste contribuye a mejorar
la eficiencia Administrativa fas funciones y perfiles de cargos, para contra con
profesionales y técnicos especializados, que coadyuven a reducir los tiempos de
respuesta a los procesos, recursos o actuaciones legales, evitando la nulidad de
obrados por fallas en la tipificacion juridica.

e Una vez realizada la Modificacion al Programa de Operaciones Anual 2026 sera
necesario ajustar el Plan Operativo Anual Individual, asi como el Manual de Procesos

y Procedimientos.
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Por tanto, del analisis y conclusiones precedentes, se recomienda a la Maxima Autoridad
Ejecutiva de la AEMP proceder con la aprobacion del nuevo Manual de puestos de la Direccién
Tecnica de Defensa de la Competencia y Desarrollo Normativo, en el marco de la normativa
legal vigente y los tratados y acuerdos internacionales que corresponde a la institucion.

Una vez que se concluya la reformulacion del Programa Operativo Anual 2026 de la institucion,
se elabore los programas operativos Anuales Individuales para su correspondiente
aprobacion, asi como se actualice el Manual de Procesos y Procedimientos”.

Que el Informe INF/AEMP/DJ N° 0090/2026 de 20 de marzo de 2026, de la Direccion Juridica,
se concluye que:

“En virtud de la solicitud formulada por la Direccién de Técnica de Defensa de la Competencia
y Desarrollo Normativo (DTDCDN), se fundamenta la necesidad de modificar el Manual de
Puestos de la Autoridad de Fiscalizaciéon de Empresas (AEMP). Dicha adecuacion técnica se
circunscribe especificamente a la Unidad de Anélisis Legal y Desarrollo Normativo (UALDN),
la Unidad de Analisis Economico (UAE) y la Unidad de Supervision y Riesgos (USR), con el
proposito imperativo de armonizar las funciones y perfiles competenciales con los
compromisos internacionales asumidos por el Estado boliviano, no existiendo entonces
solicitud ni la necesidad de una modificacion del supradicho Manual para el resto de las
Direcciones que conforman la AEMP.

Al respecto, el area de Planificacion de la AEMP ha determinado mediante evaluacion técnica
que el proyecto de modificacion propuesto guarda coherencia con el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF) vigente y no conlleva un incremento en la partida presupuestaria de
servicios personales. Asimismo, se establece que la eficacia de esta modificacion técnica
requerira el ajuste subsiguiente de los Planes Operativos Anuales Individuales (POAI) y del
Manual de Procesos y Procedimientos, una vez consolidada la reformulacion del POA 2026.
En consecuencia, al no advertirse contravencion al ordenamiento juridico administrativo
vigente, no existe obice para su aprobacion mediante la correspondiente Resolucion
Administrativa”,

El referido informe concluye y recomienda:

“De acuerdo al Informe de la Direccién Técnica de Defensa de la Competencia y Desarrollo
Normativo INF/AEMP/DTDCDN N° 0014/2026 AEMP/2026 — 00234 de 30 de enero de 2026 e
informe complementario INF/AEMP/DTDCDN N°100/2026 AEMP/2026 — 00701 de 20 de
marzo de 2026, el Informe del Profesional de Planificacion INF/AEMP/DE N° 015/2026 de 19
de marzo de 2026, complementado por informe INF/AEMP/DE/N°018/2026 de 20 de marzo de
2026, se concluye que es necesaria la modificacion del Manual de Puestos de la Entidad,
recomendando entonces Aprobar la modificacion del Manual de Puestos de la AEMP en lo
concerniente a Unidad de Anélisis Legal y Desarrollo Normativo (UALDN), la Unidad de
Anaélisis Econémico (UAE) y la Unidad de Supervision y Riesgos (USR) de la Direccién Técnica
de Defensa de la Competencia y Desarrollo Normativo mediante Resolucion Administrativa,
manteniendo vigente el Manual de Puestos aprobado por Resolucion Administrativa
RAIVAEMP/N® 11/2025 de 26 de marzo de 2025 en lo referente a los Manuales de Funciones

e e e A R TR

Calle Batallon Colorados N° 24 — Edif. El Céndor Piso 11
Telf.: (591-2) 2150000 — 2152118 — 2152118
aemp@autoridadempresas.gob.bo
www.autoridadempresas.gob.bo

La Paz — Bolivia

Pagina5de6



& N7 v
L ]
4 DE DESARROLLO PRODUCTIVO, AE M IP
f'%, Ay RUBAL Y AGUA AUTORIDAD DE FISCALIZACION
Cronay 0F DE EMPRESAS

de la Direccion Ejecutiva, Direccion Juridica, Direccion de Administracion y Finanzas,
Direccion Técnica de Fiscalizacion y Verificacion de Cumplimiento de Obligaciones
Comerciales .

POR TANTO:

La suscrita DIRECTORA EJECUTIVA a.i. de la AUTORIDAD DE FISCALIZACION
EMPRESAS (AEMP), en egjercicio de sus competencias y de las atribuciones conferidas por el
ordenamiento juridico.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la modificacion del Manual de Puestos de la AUTORIDAD DE
FISCALIZACION DE EMPRESAS - AEMP (Aprobada mediante Resolucién Administrativa
Interna RAI/AEMP/N® 11/2025 de 26 de marzo de 2025) en lo concerniente a Unidad de
Analisis Legal y Desarrollo Normativo (UALDN), la Unidad de Analisis Econémico (UAE) y la
Unidad de Supervisiéon y Riesgos (USR) de la Direccién Técnica de Defensa de la
Competencia y Desarrollo Normativo.

SEGUNDO.- MANTENER la Resolucion Administrativa Interna RAI/AEMP/N°® 11/2025 de 26
de marzo de 2025 en lo referente a los Manuales de Funciones de la Direccién Ejecutiva,
Direccion Juridica, Direccion de Administracion y Finanzas, Direccion Técnica de Fiscalizacion
y Verificacion de Cumplimiento de Obligaciones Comerciales.

TERCERO.-DISPONER que la Direccién de Administracién y Finanzas de la AEMP proceda
a la difusidén y cumplimiento de la presente Resolucién Administrativa.

Registrese, publiquese, archivese y cimplase
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