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RESOLUCION ADMINISTRATIVA RAI/AEMP/DJ/N°23/2025
La Paz, 4 de septiembre de 2025

VISTOS:

El Informe AEMP/DAF/N°0565/2025 de 2 de septiembre de 2024, emitido por la Direccién
de Administracién y Finanzas, el informe INF/AEMP/DE/N°0022/2024 de 30 de agosto de
2024, emitido por la Responsable de Planificacién, el Informe legal
INF/AEMP/INF/DJ/N°269/2025 de 4 de septiembre de 2025, emitido por la Direccién
Juridica y demas antecedentes.

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 306, paragrafo |, de la Constitucion Politica del Estado, establece que: “el
modelo econémico boliviano es plural y esta orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir
bien de todas las bolivianas y los bolivianos”; el paragrafo I, sefiala que: “la economia plural
esta constituida por las formas de organizacién econémica comunitaria, estatal, privada y
social cooperativa”; asimismo, el articulo 316, numeral 2), sefiala que la funcion del Estado
en la economia consiste en: “Dirigir la economia y regular, conforme con los principios
establecidos en la Constitucion, los procesos de produccién, distribucién y comercializacion
de bienes y servicios (...)".

Que, el Decreto Supremo N° 071 de fecha 9 de abril de 2009, en su inciso f), paragrafo |
del Art. 3y los Arts. 41y 44 disponen la creacion de la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Empresas (AEMP), determinando su estructura organizativa, sus atribuciones y
competencias, que consiste en controlar, supervisar y regular a las empresas y sus
actividades, sujetas a su jurisdiccién.

Que, el Art. 46, inciso d), del mismo cuerpo legal, sefiala que el Director Ejecutivo de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Empresas, entre otras, tiene la atribucién de:
“Aprobar el proyecto de presupuesto, el POA y los estados financieros de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Empresas.”

Que, la Ley N°685 de fecha 11 de mayo de 2015, cambia la denominacién de Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Empresas - AEMP, a Autoridad de Fiscalizacién de
Empresas - AEMP, estableciendo sus competencias y atribuciones.

Que mediante Ley N° 204 de 15 de diciembre de 2011 aprueba la creacién del Fondo al
Complejo Productivo Lacteo — PROLECHE y establece las fuentes de financiamiento y el
régimen sancionatorio y las funciones de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Empresas (AEMP), para la recaudacion, control y fiscalizacién de los pagos por concepto
de retenciones y aportes de las empresas productoras de Lacteos a nivel nacional.
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Que el Decreto Supremo N° 1207 de 25/04/2012 Reglamenta la Ley N° 204 en la
Disposicién Transitoria Primera Inciso a) establece que la AEMP estara encargada de
recaudar, registrar y transferir a PRO-BOLIVIA los montos depositados en las cuentas
habilitadas para el Fondo PROLECHE.

Que la Ley N° 1295 de 24 de abril de 2020 de Ampliacién de la Vigencia del Fondo de
Apoyo al Complejo Productivo Lacteo — PROLECHE, en su Articulo Unico paragrafo |,
amplia la vigencia del Fondo, por cinco (5) afios adicionales, con vencimiento al 24 de abril
de 2025.

Que por Decreto Supremo N° 4423 de 16 de diciembre de 2020 se Reglamenta la Ley N°
1295 y en su Art. 2.- (inciso b), establece la distribucion por concepto de gastos
administrativos asignando el dos por Ciento (2%) para la Autoridad de Fiscalizacion de
Empresas — AEMP.

La Ley 307 de fecha 10 de noviembre de 2012, que aprueba la creacién regulacion de las
actividades y relaciones productivas de transformacién y comercializacion del sector
agricola canero y agroindustrial cafiero y por Decreto Supremo N° 1554 de 10/04/2013 en
el Articulo 20 paragrafo | establece que la AEMP estara encargada de la recaudacion,
control y fiscalizacion del correcto pago de las retenciones establecidas en la Ley 307.

Que, mediante Resolucion Suprema N°27311 de 4 de Diciembre de 2020, emitida por
Presidente Constitucional de Bolivia;, se designé al Lic. German Prudencio Taboada
Parraga como Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacién de Empresas-AEMP.

CONSIDERANDO:
Marco legal

Que, el Art. 316 de la Constitucion Politica del Estado, establece “La funcién del Estado en
la economia consiste en Conducir el proceso de planificacién econémica y social con
participacion y consulta ciudadana. La Ley establecera un sistema de planificacion integral
estatal que incorporaréd a todas las entidades territoriales”. Asimismo, en el Art. 321
paragrafo | establece que la administracién econémica y financiera del Estado y de todas
las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que, el Art. 6 de la Ley N° 1178 (Modificada por la Ley N° 777) establece que el sistema de
Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Que, la Ley 777 dispone “Articulo 23. (PLANES OPERATIVOS ANUALES). I. Los Planes
Operativos Anuales (POA) son la programacién de acciones de corto plazo de cada entidad
publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima
Autoridad Ejecutiva correspondiente.
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ll. El Plan Operativo Anual contemplara la estimacién de tiempos de ejecucion, los recursos
financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados y
acciones anuales.

lll. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo
4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento
de las metas y resultados de gestién, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y
la planificacién de mediano plazo, conforme a normativa vigente.

IV. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada
a la planificacién de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.

V. Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las entidades competentes, en las
Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE.”

Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacion Operativa — SPO, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, en su Art. 11 prevé que la
formulacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y aprobacién del Plan Operativo Anual, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, asimismo el Art. 13 prevé que ‘La
formulacién del Plan Operativo Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a
lo determinado en su Plan Estratégico Institucional, en acciones de corto plazo. El contenido
del Plan Operativo Anual comprende: a) Programacion de las acciones corto plazo, b)
Determinacion de Operaciones y c) La determinaciéon de requerimientos necesarios”.
Finalmente, el Art. 17 establece que: “El Plan Operativo Anual se articula con el presupuesto
anual, vinculado una a una las acciones a corto plazo con los programas correspondientes
de la estructura programética del presupuesto.”

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO)
de la AEMP aprobado por Resolucién Administrativa RAI/AEMP/N°018/2018 de 13 de junio
de 2018, el cual establece el procedimiento para la formulacién del plan operativo anual de
la entidad para cada gestion.

Que, el Art. 7 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, dispone la Interrelacién
con el Sistema de Planificaciéon, con el Sistema de Programacién de Operaciones,
estableciendo los objetivos de gestion, objetivos especificos y operaciones que deben
realizar las entidades para alcanzar estos objetivos.

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la AEMP aprobado
por Resolucion Administrativa RAI/AEMP/N°008/2017, establece los procesos para la
elaboracion, presentacion, ejecucion, evaluacion, y modificacion del presupuesto de la
Autoridad de Fiscalizacion de Empresas, cuyo art. 14 dispone que la elaboracion del
anteproyecto de Presupuesto de la AEMP, comprende los siguientes procesos a)
Estimacién de presupuesto de recursos, b) definir la estructura programatica y c)
Programacion del presupuesto de gasto.

Que mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°® 0390/2025 de 28/07/2025, del
Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas
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Publicas el cual establece los lineamientos para la formulacién del Presupuesto Plurianual
2026-2030 y el Anteproyecto de Presupuesto 2026.

CONSIDERANDO:

Que, el informe INF/AEMP/DE/N°0050/2025 de 25 de agosto de 2025, emitido por EL
Responsable de Planificacion, concluye que “Se ha efectuado el proceso de capacitacion,
formulacion, revision, ajuste, validacion y consolidacién del Plan Operativo Anual (POA)
Gestion 2025 de la AEMP, por parte de las reas organizacionales de la AEMP, siguiendo
las directrices del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo (MPD)EI Plan Operativo Anual (POA) Gestién 2026 de la AEMP
es concordante con los planes de mediano y largo plazo en cumplimiento a lo dispuesto en
la Ley N° 777 Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).”

Que, por Informe AEMP/DAF/N°0565/2024 de 2 de septiembre de 2025, la Direccién de
Administracion y Finanzas, sefiala que “En atencién a Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°
0390/2025 de 28/07/2025, del Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas el cual establece los lineamientos para la
formulacion del Presupuesto Plurianual 2026-2030 y el Anteproyecto de Presupuesto 2026,
asimismo comunica los techos presupuestarios para Gastos corrientes- Gestion 2026 con
la Fuente: 41 — 111 “Transferencias de TGN”, se ha elaborado el Anteproyecto de
Presupuesto correspondiente a la gestion 2026.”

Que el citado informe concluye que “Emergente del proceso de la formulacion
presupuestaria del Presupuesto Plurianual 2026-2030 y Presupuesto Anual para la gestion
2026, se aplicaron las Directrices de Formulacién de Presupuestaria y Clasificador
Presupuestario 2026, emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y
normativa que reglamenta el uso de los recursos.

Los recursos que financiaran los gastos de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas
corresponden a Recursos del Tesoro General de la Nacién y Recursos Especificos, mismos
que se ejecutaran en aplicacion de la Programacién de Operaciones Anual (POA) 2026 por
un total de Bs38.702.673,00 (Treinta y ocho millones setecientos dos mil seiscientos
setenta y tres 00/100 bolivianos).

Y recomienda: “Por todo lo mencionado la formulacién del Presupuesto Plurianual Ajustado
y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas
AEMP se sustenté en normativa vigente en el Presupuesto de Recursos — Gastos, solicito
a su autoridad, instruir a la Direccién Juridica la emisién del Informe Legal y la Resolucién
Administrativa que sustente lo siguiente:

1) APROBAR el Plan Anual Operativo — POA, de la Autoridad de Fiscalizacién de
Empresas para la Gestion 2026.
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2) APROBAR el Presupuesto Plurianual de la Autoridad de Fiscalizacién de Empresas
y
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3) APROBAR el Anteproyecto de Presupuesto de la Gestién 2026 de la Autoridad de
Fiscalizacion de Empresas por un monto total de Bs38.702.673,00 (Treinta y ocho
millones setecientos dos mil seiscientos setenta y tres 00/100 bolivianos).

para su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y registro en el SIGEP en
cumplimiento al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 008/2022 de 16/08/2022 que
establece que, todo requerimiento concerniente a temas presupuestarios deberd ser
presentado por el Ministerio de Area”.

Que, por Informe Legal INF/AEMP/DJ/N® 269/2025 de 4 de septiembre de 2025, la
Direccion  Juridica concluye que: “De acuerdo al informe  técnico
INF/AEMP/DE/N°0050/2024 de 25 de agosto de 2025 se ha elaborado el POA GESTION
2026 de la AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS, el cual se encuentra dentro
de las previsiones del articulo 23 de la Ley 777.

Asimismo y por informe AEMP/DAF/N°0565/2025 de 2 de septiembre de 2025 de la
Direccién Administrativa Financiera se sefiala que se ha elaborado el Presupuesto
Plurianual y el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Gestiéon 2026 de la AEMP
conforme a las Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificador Presupuestario
emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, asimismo el citado informe
establece que el Presupuesto Anual de la AEMP para la gestion 2026 asciende a
Bs38.702.673,00 (Treinta y ocho millones setecientos dos mil seiscientos setenta y
tres 00/100 bolivianos).

En ese orden y de acuerdo a las recomendaciones establecidas en los informes técnicos
citados y dentro del marco legal previsto en la presente Resolucién, no existiendo
contravencion al ordenamiento juridico administrativo, se recomienda al Director Ejecutivo
de la AEMP emitir la Resolucién Administrativa Interna, que apruebe el Plan Operativo
Anual — POA GESTION 2026, el Presupuesto Plurianual 2026 y el Anteproyecto de
Presupuesto Anual de la Gestién 2026 de la Autoridad de fiscalizacién de Empresas y se
remita al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.”

POR TANTO:

El Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas (AEMP), en ejercicio de
las facultades que le confiere la Ley.

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Plan Anual Operativo — POA, de la Autoridad de Fiscalizacion
de Empresas.
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SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual de la Autoridad de
Fiscalizacion de Empresas.

TERCERO. - APROBAR el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual de la Gestién
2026 de la Autoridad de Fiscalizacién de Empresas por un monto total de Bs38.702.673,00
(Treinta y ocho millones setecientos dos mil seiscientos setenta y tres 00/100
bolivianos) de acuerdo al informe técnico AEMP/DAF/N°0565/2025 de 2 de septiembre de
2025, emitido por la Direccién de Administracion y Finanzas.

CUARTO. - APROBAR el informe INF/AEMP/DE/N°050/2025 de 25 de agosto de 2025 e
informe AEMP/DAF/N°0565/2025 de 2 de septiembre de 2025 y anexos; informe legal
INFIAEMP/DJ/N® 269/2025, que forman parte integrante e indivisible de la presente
Resolucién Administrativa.

QUINTO. — INSTRUIR a la Direccion de Administracién y Finanzas de la AEMP, |a remision
de la presente Resolucion Administrativa y Anexos adjuntos, ante el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, para los fines legales consiguientes.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 FORMULARIO N° 1 ANALISIS DE SITUACION

INTERNA Y EXTERNA
ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS - AEMP
DIRECCION: CALLE BATALLON COLORADOS, EDIFICIO EL CONDOR, PISO N° 11
ANALISIS DE SITUACION INTERNA Y EXTERNA
Fecha: septiembre 2025
INCIDENCIA EN LOS OBJETIVOS
2 VARIABLES IDENTIFICADAS <
A A DE GESTION
1 Integridad y ética profesional de los servidores publicos de la AEMP. Alta
2 Coordinacion apropiada entre las areas y unidades organizacionales de la institucién. Alta
FORTALEZAS 3 Independencia analitica y técnica entre las areas y unidades organizaciones de la institucion. Alta
4 Cumplimiento oportuno y estricto de los plazos procesales adminstrados por la institucion. Alta
5 Aplicacién del nuevo Reglamento de Deberes y Obligaciones Comerciales. Alta
1 Falta de presencia institucional en el interior del pais. Alta
2 Sistemas administrativos y tecnol6gicos informaticos, desactualizados e insuficientes para el uso de herramientas de Media
analisis y procesamiento de informacion.
DEBILIDADES = - - o = > .
3 Reducida cantidad de personal en las areas transversales y para la adminstracion del un mayor volimen de procesos Media
dentro de las atribuciones y compentencias instucionales.
4 Falta de procesos y normativa interna, ademas de procesos y normativa existente, desactualizada. Media
1 Uso efectivo de nuevas tecnologias de informacion para promocionar y difundir las actividades institucionales Alta
OPORTUNIDADES desanvltacas.
2 Relacionamiento y coordinacion inter-institucional con entidades publicas para acceder a informacion. Media
1 Desconocimiento de aspectos técnico juridicos en materia de defensa de la competencia por parte de las instancias Media
del érgano judicial.
AMENAZAS - - - = - =
2 La infraestructura con la que se cuenta no es propia, se tiene un comodato y se pagan alquileres para cubrir las Media
necesidades de espacios.
RESPONSABLE DE LA INFORMACION NOMBRE CARGO FIRMA
ELABORADO POR: Miguel Angel Viruez Yapur Director Técnico de Defensa de la Competencia y Desarrollo
Normativo (DTDCDN)
REVISADO POR: Ramiro Santos Fernandez Mufiecas Director Técnico de Fiscalizacion y Verificacion de Cumplimi de d
Obligaciones Comerciales (DTFVCOC)
Ronald Cecilio Arraya Veliz Director de Administracién y Finanzas (DAF)
Tatiana Esther Gonzales Gandarillas Directora Juridica (DJ)
APROBADO POR: German Prudencio Taboada Parraga DIRECTOR EJECUTIVO




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS - AEMP
DIRECCION: CALLE BATALLOH COLORADOS, ERIFICIO EL CONDOR, PISC N* 11

Fecha: sspiiembre 2025

FORMULARIO N° 2

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

ACCIONES DE MEDIANO

Regular, controlar y supervisar, Competencia/Supervisién
en el marco de la normativa (Numero de Resoluciones, Informes, Autos,
vigente, la competencia en las Pronulnciamiento_s‘. Estxljdios. Mgnitoreos ylo Resoliicionas. formies: Atitss Producﬁvidaf:l del Personal
actividades econémicas, el Actt idos/ NU Pronunciami'e AR, Est'u dios, ' relacionado
gobierno corporativo, la de Resoluciones, Informes, Autos, Monitoreos /o Ac.tuaciones. (N” de Resoluciones,
responsabilidad social Pronunciamientos, Estudios, Monitoreos y/o Hooe Y 2 Informes, Autos,
1 empresarial, las Actividades y DTDCDN 40 Actuaciones istrati gl s) X 31 498 Py iamiento: 113 130 126 129 492
P(ofesnones No Financieras 1.00 3 Némina de asistentes, registro Estudios; Mopuoreos Yo
D das (APNFD), Capacitaciones fotografico vio arabacitn del Actuaciones
al portador y beneficiario final. (Numero de Eventos de promocion, difusién y o9 eventg (v%'luales) administrativas, Eventos /
Realizar capacitaciones en el itacid lizad G de Eventos N° de personal)
marco de sus atribuciones y dep ién, difusién y itacié
competencias programados) X 100
Procesos administrativos
(Namero de Resoluciones Administrativas o
i Informes de Verificacién sin Observaciones
Regular, controlar y supervisar a 5 Niimero de Resoluci
. l:s persopas: nat\fralels y ! Admini: ivas 0 Inf de Verifi én sin Resoluciones Administrativas y/o
UGS 8 Ve, fasiona. on o Observaciones programados) X 100 Informes de Verificacion sin
cumplimiento de la normativa observaciones emitidos
comercial; ﬁ{\anciera, fyantable ¥ Normmas Externas o intemas
mla n;rm :"V: mec;ﬁ? tgal A (Numero de Proyectos de Decreto Supremo o Proyectos de Decreto Supremo o
d m:z 29 mP‘IIROC:NeA'a' =219 Proy de F A i o Proyectos de Resoluciones
e uc::; & dmims"a‘;v':f'ar Proy de inf de asi como Administrativas o Proyectos de Porosrisjeide avance fisico
2 lados a actos doles; | DFEVCOC | g0 | E¥ecksdeManusles: Oulss: Beammentos | ss 501 [(homes de Mecesidad, 88190MC| 4 eficacia / Porcentajede | 123 | 130 | 123 | 125 | so1
Imente en la ob RS " | ejecucio i
: de Proyectos de Decreto Supremo o Proyectos Reglamentos u otros e -
regfsy_'o. actuaﬁzacfén y de Resoluciones Administrativas o Proyectos imil iti
exposicion de la Matricula de de Infe de N idad.. asi como P
. P 0 . L J
Comerco: ?""'" feguiaciones de Guias, R u otros Detalle de participantes,
externas e intemas, asi como o tos simi dos) X 100 7 e
oA qisposmon'e S ?amnenlasl, y del evento cuando el evento es
realnzardcapaata‘q: nesone Capacitaciones virtual generados
MEpACe Suzaunmesy (Numero de Eventos de promocion, difusién y
competencias. R v J Nimero de Eventos
de promocién, difusién y capacitacion
programados) X 100
Administrar la gestion . -
institucional mediante la gestién Informes de Auditeria emitidos, R.A., Ingr;ne:wi:nlo\::;te o:;:;n(;h::s.
financiera, planificacion, el DAF, B, 5 Memoisles, Pago de sueidos, Estados 92% | 100% | sueldos, Estados Financieros y Porcentaje 230 231 234 238| @32
control gubernamental, los PLAN, UAI i y de bienes dotacién de bienes efectuados
3 recursos hu_r::_glc;, y la gestién oportunamente oportunamente
Realizar la recaudacién de T » o 4 ¥ _— aival Transferencias ejecutadas y
Feientiands etablicdoa por DAF 5 |marcodelaLey204, Ley307 yenelmarcode | 7% | to0% | Tansferidas en el marco de la Porcantaje 2 . 3 s e
Ley. \a Normativa Comercial Ley 204, Ley 307 y en el marco
= de la Normativa Comercial.
Notas: (1) Para ambas direcciones las metas 2026 incluyen las capacitaciones.

PLAZO



ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 FORMULARIO N° 2
| RESPONSABLE DE LA INFORMACION NOMBRE CARGO FIRMA
ELABORADO POR : Miguel Angel Viruez Yapur Director Técnico de Defensa de la C ia y D (DTDCDN)
REVISADO POR : |Ramiro Santos Femandez Mufiecas Director Técnico de Fiscalizacion y Veri i6n de C de O
Comerciales (DTFVCOC)
[Ronald Cecilio Arraya Veliz Director de Administracién y Finanzas (DAF)
Tatiana Esther Gonzales Gandarillas Directora Juridica (DJ)
APROBADOC POR: Germén Prudencio Taboada Parraga DIRECTOR EJECUTIVO
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Regular, controlar y
supervisar, en &l marco de la
normativa vigente, la
competencia en las
actividades econdmicas, el
gobiermno corperativo, la
responsabilidad social
empresarial, las Actividades y
Profesiones No Financieras
Designadas (APNFD),
acciones al portador y
beneficiario final. Realizar

capacitaciones en el marco
de sus atribuciones y
competencias

DTDCDN

ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACION AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS
DIRECCION: CALLE BATALLON COLORADOS, EDIFICIO EL CONDOR, PISO N° 11

FORMULARIO R° 2

ACCIONES DE CORTO PLAZCO

ACCIONES DE CORTO PLAZO

Relativo a regular, controlar y supervisar el cumplimiento del
marco nermativo en Defensa de la Competencia, el indicador es
el siguiente: Resoluciones, Autos, pronunciamientos y/o . - .
(Nimero de Resol es, Autos, Pronunciami ylo 18 18 Actuaciones administrativas emitidos y :orce:‘? e : e::a:c%:s?:;eﬁ:a::;; 8 18
Actuaciones administrativas efectuados / Nimero de notificados je de ejecuicion p pues
Resolucil Autos, Pronunciami ylo Actuaciones
administrativas programados) X 100
Relativo a controlar y supervisar el cumplimiento del marco
normativo de Gobiemno Corporativo, el indicador es el siguiente: g s Porcentaje de avance fisico o eficacia /
% % 6 6 Pror vlo 2 14
(Numere de pronunciamientos y/o informes emitidas / Nimero de P je de ej ion pi ia =
pr iami ylo informes prog ) X 100
Relativo a controlar y supervisar el cumplimiento del marco
normativo y de actividades de respor ilidad social & 2 i
empresarial, el indicador es el siguiente: 2 2 Publicacién anual en pagina Web s:z:‘l:.’e :: :.va;f:%ﬁs'zszezz:g?; - 2
(Numero de informes de control y supervisién realizados / Nimero e o P P
de informes de control y supervisién programados) X 100
Relativo a i igar las de cia en los
mercados. El indicador es el siguiente: " e - . s .
(NUmero estudios de mercado o monitoreo de precios/costos 5 5 PrecEi:;lgomss(:se %:{;:‘;:en fa pih in:zVeb Pt 5 :e a_vanoi ﬁsno(:: eﬁcafua‘/ 1 H
publicados / Numero de estudics de mercado o monitorec de P g " ie de presup
precios/costos programados) X 100
Relalivo a elaborar y proyectar normativa de la AEMP en el marco
de sus cias, en dinacién y a solicitud de las demas
Direcciones. El indicador es el siguiente:
(NUmero de Proyectos de Decreto Supremo o Proyectos de Proy de Decreto Sup o Proy
i Admini ivas o Proy de de de Resoluciones Administrativas o Proyectos Borsenbiataavancaiision o alicasial
Necesidad, asi como Proyectos de Manuales, Guias, 1 1 de Informes de Necesidad, asi como S ! de i 3 i 1 1
Regl 1os u otros d innil / Namero de Proy de N Guias, R os S g 2 = =
Proyectos de Decreto Supremo o Proyectos de Resoluciones u ofros documentos similares emitidos.
Admini i o Proy de Inf de N idad, asi como
Proyectos de Manuales, Guias, Regk: u otros d
similares programados) X 100
Relativo a promocionar y difundir la normativa de Defensa de la
Competencia, Gobierno Corporative Responsabilidad Social P N . . " .
Empresarial o Supervision. El indicador es el siguiente: 14 14 Nomina ;i::::fg:;,’:fgﬁ:ﬁgiffm ylo :::S:::f :::\;:Z%?'Z;egz‘:i; 4 14
(Numero de di ici itidas ¢ iadas ala id: ¢ ) 4 P P
petente / N de disposici prog das) X 100




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACION AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS
DIRECCION: CALLE BATALLON COLORADOS, EDIFICIO EL CONDOR, PISON° 11

Facha: septiembre 2025

FORMULARIO R° 3

ACCIONES DE CORTO PLAZO

ACCIONES DE CORTO PLAZO

Relativo a realizar supervisiones en cuanto al cumplimiento de
normativa emitida por la Unidad de Investigaciones Financieras
por parte de Sujetos Obligados (APNFD), en lo concerniente a la
Legitimacién de Ganancias llicitas, el Financiamiento al
T i y el Fir iami de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva. El indicador es el siguiente:
(Numero de Resoluciones Administrativas o Informes de
supervision emitidos / Nimero de Resoluciones Administrativas o
Informes de supervisién programados) X 100

55

55

N° de Resoluciones Administrativas o
Informes de supervisién emitidos

Porcentaje de avance fisico o eficacia /
Porcentaje de ejecucién presupuestaria

20

19

55,

Relativo a cumplir con tareas y subtareas encomendadas en el
Plan Interinstitucional Post Periodo de Observacion (PIPPO)
distintas de supervisién de APNFD, reuniones de coordinacion,
capacitaciones recibidas e impartidas, cronogramas de ejecucion
de tareas, Sanciones Financieras Dirigidas (SFD). El indicador es
el siguiente:

(Numero de Informes emitidos / Nimero de Informes
programados) X 100

24

Informes emitidos

Porcentaje de avance fisico o eficacia /
Porcentaje de ejecucién presupuestaria

24

Relativo al cumplimiento de obligaciones contenidas en el Decreto
Sup 4907, que ! Ia abli iedad de las iedad
comerciales que cuenten con acciones al portador, de remitir
informacion a la AEMP. El indicador es el siguiente:

(NG de R K Admil i o Infe de
Verificacion sin Observaci itidos / NU de
X Adnilnistrativas o de Verificacidn sin
Observaciones programades) X 100

Resoluciones Administrativas o Informes de

Porcentaje de avance fisico o eficacia /
Pol je de ej ion presupuestaria.

sin obser

Relativo a a aquellas sociedad i que no

con la d ion y izacion de la i i

del beneficiario final, en la forma y plazos establecidos por el
SEPREC. El indicador es el siguiente:

(Numero de Resoluciones Administrativas o Informes de
Verificacién sin Observaciones emitidos / Nimero de
R i Admini i o de i ion sin
Observaciocnes programados) X 100

120

360

Resoluciones Administrativas o infc de
Verificacion sin observaciones emitidos.

P je de avance fisico o eficacia /
Porcentaje de ejecucion presupuestaria.

)

S0

380




PLAN CPERATIVO ANUAL 2026 FORMULARIG R° 3 ACCIONES DE CORTO PLAZO

ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACION AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS
DIRECCION: CALLE BATALLON COLORADOS, EDIFICIO EL CONDOR, PISO N° 11

ACCIONES DE CORTO PLAZCO

eptiembre 2025

Relativo al cumplimiento de la Normativa Comercial, Normativa
Financiera y Contable y otras disposiciones legales
administrativas conexas, el indicador es el siguiente: N° de Resoluciones A dmmisu—aﬁvas - ) ' .
‘ 1 . 10 32 - de Verificacion sin obser Porcentaje de avance fisico o eficacia / e 8 s 8 22
(Nu de R A o Informes de emitidos, Porcentaje de ejecucion presupuestaria.
Verificacién sin obser itidos / N de :
R 1es A i o de Verifi sin
su;fvg‘::r'aolgzﬁ:;as observaciones programados) X 100.
naturales y juridicas a nivel
nacional en el cumplimiento Relativo al plimiento de inados actos
de la normativa comercial, la Actuali 1 de la Matricula de C :
financiera, contable y la N° de Resoluciones Administrativas o
formativa especifica dai ame el Registro de Comercio, el indicador es el siguiente: 512 295 liforias de Vierioasioh st ohssadonds Fl:orcanlaje dd: a{vanoi ﬁs:f o eﬁwcua/ %0 75 60 70 205
Complejo Preductivo de la (Numero de Resoluciones Administrati itidas / NG de amitidos: : '
Cafa de Azicar — Resoluciones Administrati das) X 100.
PROCANA,; iniciar procesos e
12 administrativos vin_culados a DTFVCOC 15
actos comerciales, Relativo al imi ligaciones i con la
especialmente en la oblencién y registro de la Matﬂcula de Comercio, emergentes de
obtencién, registro, la 6n de ir i6n entre el Registro de Comercio y el
actualizacion y exposicion de servicio de Impuestos Nacionales cuyo indicador es el siguiente: N° de Resoluciones Administrativas o
la Matricula de Comercio %6 96 | Informes de Verificacion sin observaciones | | orcentaje de avance fisico o eficacia / 24 24 24 24 9
Emitir regulaciones externas (Numero de Resoluciones Administrativas e Informes de emitidos. E je de e %
& intemas, asi como otras Verificacién sin Observaciones emitidos / Numero de
disposiciones pertinentes, y R iones Admini o Inf¢ de Verificacion sin
realizar capacitaciones en el Observaciones programados) X 100.
marco de sus atribuciones y
competencias. Relativo al pli de iones r ionadas con la
Exposicién de la Matricula de Comercio cuyo indicador es el
T N"ds R ) Admin i 9 P, je de avance fisicc o eficacia /
(N de R . Adminickativas de 30 60 informes de Venﬁcacy:spn sin observaciones Porcenta}:) de ejecucién presupuestaria - 20 25 15 60
Verificacion sin Obser jtidos / Numero de emtidos:
Resoluciones Administrativas o Informes de Verificacion sin
Observaciones programados) X 100.
Rela(ivo al plimi de obligaciones idas en
del C jo Productivo de la Cafia de
Aucar PROCANA emitidas en el marco de la Ley 307, el
indicador es el siguiente: N° de Resoluciones Administrativas o
8 8 informes de Verificacion sin observaciones Porcenla;e :e afvanoe‘ fisicoo eﬁcacia/ - - 4 4 8|
(N de R i Administrativas o Informes de ernitidos. " je de
Verificacion sin Observaci itidos / N de
Resoluciones Administrativas o Informes de Verificacién sin
Observaciones programados) X 100.
Relativo a la emisién de i oil asi
como olras disposiciones pertinentes, en el marco de sus
competencias cuyo indicador es el siguiente:
P de Decreto Sup o P
(Nu de Proy de Decreto Sup o Proy de de Resoluciones Admmxstrauvas o
Resoluciones Administrativas o Proyectos de Informes de 2 2 P de Inf de ! d, asi Porcentaje de avance fisico o eficacia / 1 & N 1 2
Necesidad. asi como Pmyectos de Manuales, Guias, como Proyectos de Manuales, Gulas Porcentaje de ejecucién presupuestaria
Regk tos u otros d itidos / NUmero de Regl u otros d Wos
Proyectos de Decreto Supremo o Proyectos de Resolucsones emitidos.
Admir i o Proy de de idad, asi como
Proy de Guias, R u otros di
similares programados) X 100.



OBJ.DE

PLAN CPERATIVO ANUAL 2026 FORMULARIO R° 3 ACCIONES DE CORTO PLAZO

ENTIDAD: AUTORIDAD DE FISCALIZACIGN AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS
DIRECCION: CALLE BATALLON COLORADOS, EDIFICIC EL CONDOR, PISO N° 11

ACCIONES DE CORTQ PLAZC

Fecha: septiembre 2025

Relacionado a eventos de p en
el ambito de sus es y esel
siguiente: Detalle de participantes, memorias F & 3
8 8 fotograficas, grabacién del evento cuando el :;s:ti:;e :8 a.;x:%:s'f:: aﬁ;::;aaﬁal - 3 2 2 g
(Namero de Eventos de promocién, difusion y capacitacién evento es virtual generados. e e prosupy *
i /NG de dep ion, difusion y
itacion p ) X 100.
Administrar la gestion Relacionado a tos de p , difusion y ion en
institucional mediante la el ambito de sus atribucis y petenca, el il esel
gestién financiera, siguiente: " y Promedio de tiempe mensual de solicitudes
24 planificacién, ef control | PAF: %ﬁf""“' 195 s19 920 Wniormes; "°:5:'ﬁ"s‘:!:§§s“es’ planillas, | i regadas segun tipo (Ts14Ts2... Tsn/N® 207|  228] 231| 235 920
gubernamental, los recursos {Numero de Eventos de p ion, difusion y : total de solicitudes).
humanos, y la gestion realizados / Numero de Eventos de promaocién, difusién y
juridica. capacitacion programados) X 100.
Realizar gestion institucional P dio de tiempo | de solici
pe garantizando a las personas " informes, notas, resoluciones, planillas, ' S 5
22 con discapacidad el sjercicio DAF 0.5 100% de Informacién generada. 12 12 certificadiones: entregadas ‘:‘eag;\:;; np? (m +Ts2....Tsn/N 3 3 3 3 12
pleno de sus derechos. soliciiudes).
Realizar la recaudacion de Pi dio de tiempo | de solici
23 retenciones f:tablecudos por DAF 10 100% de Informacion generada. 8 8 Reportes de recaudaciones. entregadas segun tipo (Ts1+Ts2....Tsn/N°® 2 - 3 3 8
- total de solicitudes).
RESPONSABLE DE LA INFORMACION NOMBRE CARGO FIRMA
ELABORADO POR: Miguel Angel Viruez Yapur Director Técnico de Defensa de la Comp iay D o 1 ivo (DTDCDN)
REVISADD FOR: Ramiro Santos Fernandez Munecas Director Técnico de Fi nyvV de Cump de O i C -
(DTFVCOC) Y
Ronald Ceciiio Arraya Veliz Director de Administracion y Finanzas (DAF) / 7
Tatiana Esther Gonzales Gandarillas Directora Juridica (DJ)
ﬂ7 ﬁ>
g
APROBADO POR: German Prudencio Taboada Parraga DIRECTOR EJECUTIVO
i
)



OBJ.DE
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

ENTIDAD :
DIRECCION:

AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS

CALLE BATALLON COLORADCS, ERIFICIC EL CONDOR, PISO N° 11

FORMULARIO N° 4

QPERACIONES (ACTIVIDADES)

cuenten con acciones al portador, deben remitir
informacién a ia AEMP

de Resoluciones Administrativas o Informes de
Verificacién sin Observaciones programadas) X 100

de Verificacién sin
observaciones.

00 oot 28 1000
(Namero de Resoluciones, Autos, Pronunciamientos Resoluciones, Autos,
1441 Reguiar, controlar y supervisar el cumplimiento del DTDCDN 15 ylo Actuaciones administrativas efectuados / Nimero 18 18 pronunciamientos y/o 4 s 4 18
o marco normativo en Defensa de la Competencia de Resoluciones, Autos, Pronunciamientos y/o actuaciones administrativos
Actuaciones administrativas programados) X 100 emitidos y notificados
Controlar y supervisar el cumplimiento del marco {Numero.de pronunclamisntos y/o Informes emitidos / Pronunciamientos y/o
11.2 nor:'na"‘:z i Gobiemo"cO e DTDCDN | 10 Nimero de pronunciamientos y/o informes 6 6 b emmdo;’ 2 2 2 s
L programados) X 100
Controlar y supervisar el cumplimiento del marco (Namero de informes de control y supervision
1.1.3{normativo y desarrollo de actividades de responsabilidad{ DTDCDN i0 realizados / Nimero de informes de control y 2 2 Informes aprobados 1 - - 2
social empresarial supervisién programados) X 100
(Numero estudios de mercado o monitoreo de Estudios de mercado o
Investigar las condiciones de competencia en los precios/costos publicados / Nimero de estudios de 3 5
134 mercados DTRCON 15 mercado o monitoreo de precios/costos programados) S 5 Monitoreo de‘ precios/costas 1 L 3 5
publicados
X100
(Numero de Proyectos de Decreto Supremo o sProg;c;oos:; D;«::t«;
Proyectos de Resoluciones Administrativas o upr Resolucio);\es e
Proyectos de Informes de Necesidad, asi como Administrativ P -
Elaborar y proyectar normativa de ia AEMP en el marco Proyectos de Manuales, Guias, Reglamentos u otros de | ?s T :s i‘ '°y‘.’d zs
1.1.5] de sus competencias, en coordinacién y a sclicitud de | DTDCDN 5 documentos similares emitidos / Nimero de Proyectos 1 1 nomes pe e(;est dz ' - 1 - 1
las demas Direcciones de Decreto Supremo o Proyectos de Resoluciones aa;o:o.l rogec' 08
Administrativas o Proyectos de Informes de Necesidad, R alar\:laeifz;s :';:;)s
asi como Proyectos de Manuales, Guias, Reglamentos do?:% carilas siilares
u otros documentos similares programados) X 100 JeSmiale
emitidos
Promocionaryidifundirla nommetiva de Defonsarce la (Namero de eventos realizados / Nimero de eventos :6?("; ;tj; asri:éec:te/s(;
14 | 1.1.6] Competencia, Gobierno Corporativo, Responsabilidad | DTDGON | 5 14 14 cheabiions oy 4 4 4 4
: § S programados) X 100 grabacién del evento
Social Empresarial o Supervision =
(virtuales)
Realizar supervisiones en cuanto al cumplimiento de
normativa emitida por la Unidad de Investigaciones ’ . - .
Financieras por parte de Sujetos Obligados (APNFD), (Narmerg dé ﬁesolus:'lor\es Ao{mamslratlvas 4 Inf_ormes Resoluciones
2 0 A A de supervision emitidos / Nimero de Resoluciones R
1.1.7{ enlo concermiente a la Legitimacién de Ganancias DTDCDN 15 e ‘ == 55 55 Administrativas o Informes 20 15 19, 55
5 > T 2 Administrativas o Informes de supervision e s
llicitas, el Financiamiento al Terrorismo y el rogramados) X 100 de supervisién emitidos
Financiamiento de ia Proliferacién de Armas de prog
Destruccién Masiva (LGI/FT y FPADM)
Cumplir con tareas y subtareas encomendadas en el
Plan Interinstitucional Post Periodo de Observacion
(PIPPQ) distintas de supervisiéon de APNFD, reuniones (Numero de informes emitidos / Nimero de informes s i
118 de coordinacién, capacitaciones recibidas e impartidas, DIRCON A programados) X 100 9 2 Informes emitidos 6 i 6 24
cronogramas de ejecucion de tareas, Sanciones
Financieras Dirigidas (SFD)
Realizar inspecciones en cuanto al cumplimiento de 4 LG 2 g i S ¥
sblgacines Corterida an Do .o 4607, bl o
1.1.9{ que b que las sociedades comerciales que DTDCDN 10 10 5 Israivas-g nimes 2 1 1 5




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

ENTIDAD :
DIRECCION:

AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS

CALLE BATALLON COLORADOCS, EDIFICIO EL CONDOR, PISO N° 11

FORMULARION° 4

QOPERACIONES (ACTIVIDADES)

Iniciar procesos administrativos en el marco del Decreto
Supremo N°5200, para sancionar a aquellas sociedades (Numero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
comerciales que no cumplan con la obligacién de la de Verificacién sin Observaciones emitidos / Ndmero Administrativas o Informes
4140 declaracién y actualizacién de la informacion del DIDECH b de Resoluciones Administrativas o Informes de 120 950 de Verificacién sin %0 L % %0 360
beneficiario final, en la forma y plazos establecidos por Verificacion sin Observaciones programadas) X 100 observaciones.
el SEPREC
00 o 238 28 245 31 10045
Realizar inspecciones (de oficio o denuncia), en cuanto (Numero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
al cumplimiento de la Nermativa Comercial, Normativa de Verificacién sin Observaciones emitidos / Nimero 5 Administrativas o Informes
124 Financiera y Contable y otras disposiciones legales RTRCOE 40 de Resoluciones Administrativas o Informes de X 92 de Verificacién sin 8 8 5 8 32
administrativas conexas (Nota 1y 2) Verificacién sin Observaciones programadas) X 100. observaciones.
Iniciar procesos administrativos relacionados con el (Nimero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
cumplimiento de determinados actos comerciales, 5 de Verificacion sin Observaciones emitidos / Nimero Administrativas o Informes
= especificamente la Actualizacion de la Matricula de BIFVEDCL 20 de Resoluciones Administrativas o Informes de b . de Verificacion sin %0 e 0 (2 285
Comercio ante el Registro de Comercio (Nota 1y 2) Verificacién sin Observaciones programadas) X 100. observaciones.
Realizar inspecciones respecto al cumplimiento de las
obligaciones relacionadas con la obtencién y registro de (Numero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
la Matricula de Comercio, emergentes de la de Verificacién sin Observaciones emitidos / Nimero Administrativas o Informes %
123 contrastacién de informacién entre el Registro de BIEEOC - de Resoluciones Administrativas o Informes de % 9 de Verificacién sin 24 2 24 2 28
Comercio y el Servicio de Impuestos Nacionales {(Nota 1 Verificacion sin Observaciones programadas) X 100. observaciones.
y2)
Realizar ir 65 Tesiacts Al Sl dilas {Numero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
Salh < AR de Verificacion sin Observaciones emitidos / Nimero Administrativas o Informes
.24 Obhgaca;eﬁczf:':ncﬁizrcc?: (I;;:p:)swzu?n deta DTRVEOC 10 de Resoluciones Administrativas o Informes de LY %0 de Verificacion sin . 20 s 15 <0
iz y Verificacién sin Observaciones programadas) X 100. observaciones.
Real'i?r :::sigen;c Izg:tse ?:::‘:: I:LC;:'RLTC'::ZS“ . (Ntmero de Resoluciones Administrativas o Informes Resoluciones
obhga '. g o=y, de Verificacion sin Observaciones emitidos / Nimero Administrativas o informes
1.2.5 normativa del Complejo Productivo de la Caia de DTFVCOC 5 ) Admini ivas o Inf d 8 8 : % : - - 4 4 8
Az(car — PROCANA, emitidas en el marco de la Ley N.° Vi g: Re§ olw.:loges dmvms!ratnvds 9 naodrmesx 1800 g Venﬁcas:vén on
307 (Nota 1y 2) ‘erificacion sin Observaciones programadas) 5 observaciones.
(Numero de Proyectos de Decreto Supremo o Ssmﬁ‘?:ﬁ Decret(;e
Proyectos de Resoluciones Administrativas o o Resol ; yeclos
Proyectos de Informes de Necesidad, asi como A dministr:s;;:(s: on:rso 4
Emitir regulaciones externas o internas, asi como otras Proyectos de Manuales, Guias, Reglamentos u ofros de Informes de Neceziedca:s
126 disposiciones pertinentes, en el marco de sus DTFVCCC 10 documentos similares emitidos / Numero de Proyectos 2 2 S eeng Provecioe de - 1 - - 1 2
competencias de Decreto Supremo o Proyectos de Resoluciones Manuales ygc'a
Administrativas o Proyectos de Informes de Necesidad, Realam t' s 3
asi como Proyectos de Manuales, Guias, Reglamentos d:c%a eln OSAU‘,)I -
u otros documentes similares programados) X 100. menoas ams
emitidos.
(Numero de Eventos de promacion, difusién y ?:;fn"::i ;;a{l 'c'ﬁ;m:s'
Realizar eventos de capacitacion en el ambito de sus capacitacién realizados / Nimero de Eventos de ? owograicas,
1.2.7| ; DTFVCOC 5 4 o G 8 8 grabacién del evento - 3 2 3 3
competencias promocion, difusién y capacitacién programados) X %
100 cuando el evento es virtual,
) generados.
160 7 cond. 24.0 244 27,5 24,4 1000




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 FORMULARIO N° 4

ENTIDAD : AUTORIDAD DE FISCALIZATIGN DE EMPRESAS
DIRECCION:  CALLE BATALLON COLORADCS, ERIFICIC EL CONDOR, PISO N° 11

OPEZRACIONES (ACTIVIDADES)

Ejercer el control intemo pesterior en la institucion . . . . .
: 2 z . (Numero de informes de auditorla emitidos / Ndmero Informes de auditorla
2141 verificando la |mplanlarfndn de los sistemas de UAI 30 de informes de auditorfa programados) X 100. 8 9 emitidos. 2 2 3 2 9
administracién y control
Prestar asesoramiento juridico en los recursos de
revocatoria, asuntos juridico administrativos y (Numero de Informes aprobados / Nimero de Informes Informes juridicos,
%1 2i1:2 reglamentacion de la institucion, asi como en la gestién Dd 19 programados) X 100. 165 163 memoriales. 38 40 42 47 166
de acciones y procesos judiciales
Geslionar y admiRSiaEIoS Feirsos humanos (Numero de Reportes de Presupuesto ejecutados /
213 materiales y firancieros de laentidad DAF 60 Numero de Reportes de I:Beosupuesto programados) X 745 745 Reportes de presupuesto. 187 186! 186 186 745
16D il W0 25.0 255 250 1000
Gestionar y administrar los recursos humanos, z p e = ; P
" p % (Numero de Planillas emitidas / Nimero de Planillas Reporte de planillas y
z2.2 221 materiales y ﬁnar_\aeros qe las personas con DAF 100 programadas) X 100, 12 12 presupuesto, 3 3 3 3 12
discapacidad
100 7 aond. 333 - 280 41,7 HR
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4 transferir al TGE durante la gestién 2026 - Recaudaciones transferidas) X 100. presupuestarios SIGEP.
Cc id i Técni para la Ej ion dei POA — Gestion 2028

Durante el proceso de formulacion del POA 2026, la Direccion Técnica de Fiscalizacion y Verificacion del Cumplimiento de Obligaciones Comerciales (DTFVCOC) considerd variables estructurales que inciden directamente en la planificacion operativa, entre ellas la
disponibilidad efectiva de personal y los recursos presupuestarios asignados.
Las siguientes notas documentan dichas condiciones como referencia técnica para los procesos de evaluacion, seguimiento y reprogramacion institucicnal, en el marco de una planificacién basada en criterios objetivos y ajustada a las capacidades reales de ejecucion.

Nota 1: Capacidad operativa — Disponibilidad de personal

La programacién de actividades se realizé en funcion de la estructura organizacional vigente de la DTFVCOC, compuesta por: un (1) Director Técnico, un (1) Jefe de Analisis Legal, un (1) Jefe de Andiisis Financiero y Contable, una (1) Secretaria, un (1) Notificador, tres (3)
Analistas Legales, un (1) Técnico Legal, dos (2) Analistas Financieros y Contables, y un (1) Técnico Financiero y Contable.

Al momento de |2 planificacion, dos funcionarios, el Jefe de Analisis Legal y un Analista legal, se encuentran comisicnados en la Unidad de Riesgos. No obstante, la programacion del POA se realizé considerando su disponibilidad como parte del equipo operativo.

En caso de que la situacion de comisicn se mantenga durante la gestion 2026, este aspecto debera ser considerade en procesos futuros de seguiriento, evaluacion y reprogramacion operativa.

El universo total de empresas registradas en el pais supera las 300.000; sin embargo, la programacion del POA se realiza con base en la capacidad operativa disponible, priorizando actividades y regiones conforme a los recursos humanos y presupuestarios asignados.

En este contexto, el equipo actualmente disponible asume una carga técnica y administrativa considerable. Por ello, la programacion del POA se ajustd a esta capacidad real, garantizando metas viables y proporcionales a los recursos humanos disponibles.

Nota 2: Cobertura territorial - Asignacién p puestaria para viati

En cuanto 2 la programacion para la ejecucion a nivel departamental, la Direccién Administrativa y Financiera definié un techo presupuestario de Bs 32.000 en concepto de viaticos para la gestion 2026. Este monto estéa destinado a cubrir los gastos logisticos asociados al
desplazamiento del personal técnico (analistas y notificador) fuera de la sede institucional.

Dado que la entidad tiene su sede en la ciudad de La Paz, los recursos asignados se orientan prioritariamente a permitir desplazamientos hacia las ciudades de Santa Cruz y Cochabamba, donde se concentra una parte significativa del universo empresarial regulado y se
requiere presencia institucional para el cumplimiento de funciones sustantivas.

Sin embargo, el presupuesto asignado resulta insuficiente para cubrir de manera adecuada las necesidades operativas incluso en estos dos departamentos priorizados, dada la alta densidad de empresas y la demanda de acciones presenciales. Esta limitacién afecta el
ntmero y frecuencia de las intervenciones planificadas fuera de sede.

La programacién en otros departamentos podra ser considerada Unicamente en caso de contar con reprogramaciones o ampliaciones presupuestarias que permitan ampliar 1a cobertura territorial. La priorizacién actual respende a criterios técnicos y presupuestarios orientados
al uso eficiente de los recursos disponibles.

Nota 3: Programacion — Criterios aplicados para definir metas y productos

El nimero de productos programados para la gestion 2026 se definié considerando de forma integral la capacidad operativa de Ia unidad y el presupuesto asignado para viaticos. La programacion pricriza actividades que generan mayor valor regulatorio e institucional, como
las descritas en los puntos 1.2.1. al 1.2.7.

La focalizacién geografica responde a la disponibilidad de vidtices, o gue permite planificar actividades presenciaies Unicamente en Santa Cruz y Cochabamba, ademds de La Paz. En ese sentido, la priorizacién territorial responde a una racionalizacién del presupuesto
disponible, adin cuando este resulta insuficiente para una cobertura operativa adecuada 2n los departamentos priorizados. Su alcance queda condicionado a los recursos vigentes y podra ser ajustado conforme a eventuales ampliaciones presupuestarias.
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Iniciar el Proceso ini: i conla
1234 del Auto de Formulacién de Cargos por las presuntas DTFVCOC 20 |Nro. de Autos de Formulacion de Cargos. 96 %6 Autos de Formulacién de Cargos. 1-ene | 31-dic 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 6
. X y 9 [ de i6n de D:
Realizar ia valoracion Técnica y Legal de los descargos i Nro. de informes de Valoracion de g " "
1235 presentados, DTFVCGC 20 Descargos (Técnico - Legal). 192 192 (Técnu:o» L‘egal)e lnforvpe de 1-ene | 31-dic 16| 16 16 16 16 16 16 16 1€ 16 16 16 8z
Cumplimiento Normativo.
A P RN 5 Nro. de Proyectos de Resolucién Proyectos de Resolucion E
1236 Emitir el proy de DTFVCOC 30 Administrativa. 96 86 Administrativa, 1-ene | 31-dic 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 3 8 %
Raslizsy inspecci at dg las
124 igac das cor: ia sxposiicn de ia gt ie e 00 0O 0,91 &7 83F 231 83F 167 187 383 83 83 160!
én Cammwnio (Nt 3y 3
Programar y designar trabajos de inspeccion, a efectos de
1231 verificar el imi a obligaci i con la DTFVCOC 15 Nro. de empresas a ser inspeccionadas. 30 €0 Cronograma de inspaccion. 1-ene | 31-dic - - - 10 5 5 5 10 10 5 5 5 60

Exposicion de la Matricula de Comercio

Nro. de Actas de realizacién de visitas de

1232 Relevar la informacién necesaria durante la inspeccion DTFVCOC 15 Eaabol 30 60 Actas de visitas de control, 1-ene | 31-dic - - - 10 5 5 5 10 10 5 5 5 80
Realizar el analisis técnico y legal de la informacién y Nro. de Informes de Verificacion (Técnico . g .
% 5 2 > o Informes de Verificacién (Técnico - i
3 d TRV - - = -
1.233 ada, a efeqos de DTFVCOC 20 Legal) ogn Observaciones o sin 30 60 Legal) con o sin observaciones. 1-ene | 31-dic 10 5 5 5 10 10 5 5 5 80
Iniciar el Proceso Administrativo Sancionador con fa notificacién
1234 del Auto de Formulacién de Cargos por las presuntas DTFVCOC 15 I Nro. de Autos de Formulacién de Cargos. 30 60 Autos de Formulacion de Cargos. 1-ene | 31-dic - - - 10 5 5 5 10 10 5 5 5 80
5 " " 5 Informes de Valoracion (Técnico -
Realizar la valoracién Técnica y Legal de los descargos Nro. de Informes de Valoracion de 5 i
1235 presentados. DTFVCOC 15 Descargos (Técnico - Legal). 30 60 Legal) e In’ova:"o;":::;umphmlanlo 1-ene | 31-dic - - - 10 5 5 5 10 10 5 5 5 0
- 2 o " Nro. de Proyectos de Resolucion Proyectos de Resolucion )
12386 Emitir el proyecto de Resolucion Administrativa, DTFVCOC 20 Administrativa, 30 60 Administrativa, 1-ene | 31-dic - - - 10 § 5 5 10 10 5 5 5 se
Reofizer # pi Heo laz
125 entns ¥ s 150 cel o 8o 08 0ol eel ol seei o8 29] 22 s20

dsl Complejo Praductive de is Tana de AzGear — PEOCANAS,
a8 26 ¢f marso dn fx Loy M7 207 (Notx 1 v 21

RgH

Programar e Iniciar con base a las Declaraciones Juradas (RPA),

9 % Nro. de Declaraciones Juradas (RPA) Declaraciones Juradas (RPA)
1254 Ded;vaao;\ees Jurad;s (RPDA), grocezzs r_elahv_o_s a DTFVCOC 5 remitidas por el Sujeto Regulado. 8 s remitidas por el Sujeto Regulado. 1-ene | 31-dic A 4
o naiiva 06 Compleio Broductve oa fa.Cana de Asicar y Nro. de Declaraciones Juradas (RPDA) Declaraciones Juradas (RPDA) - - N it - i N - % 3 8
normatiy plej remitidas por el Sujeto Regulado. remitidas por el Sujeto Regulado.

PROCANA. emitidas en el marco de ja Ley 307
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Informacion solicitada y
proporcionada por el Sujeto

Nro. de Informacién solicitada y

Relevar inf y ion al

idas en di: ici y iva del b pox &l Sujolo Regulado.
1252 Complejo Productivo de la Cafa de Azicar - PROCANA, DIEVCOG 5 N, de '";:Ta"'“‘ remifida por "’y 8 & remitida por ol Mini Teoedtdel -t < 4 % F <F f ¥ o = & [ 8
F D, £ o v B
emitidas en el marco de la Ley 307 Economia Plural, de
Plural.
Realizar el analisis técnico y legal de la infermacién y Nro. de Informes de Verificacion (Técnico " " x
1253 i a efectos de ident DTFVCOC 20 - Legal) con Observaciones o sin 8 g |-‘nformesdaVerificacion (Teonioo - |-y oo | vaqie B - 4 4 - 4 i - Al 8
2 2 Legal) con o sin observaciones.
incumplimientos Observaciones.
Iniciar el Proceso Admini: i conla
1254 del Auto de Formulacién de Cargos por las presuntas DTFVCOC 20 |Nro. de Autos de Formulacion de Cargos. 8 8 Autos de Formulacién de Cargos. 1-ene | 31-dic - - - - - - - 4 - - - 4 e
infracciones
ix i . Informes de Valoracién (Técnico -
Realizar |a valoracion Técnica y Legal de los descargos Nro. de Informes de Valoracién de " % Y.
1255 Fresentados DTFVCOC 20 Descargos (Técnico - Legal). 16 16 Legal) e Infc;dnne dq Cumplimiento | 1-ene | 31-dic - - - - - - - 8 - - - 8 16
lormativo.
Nro. de Resoluciones Administrativas
1256 Emii el proyecto de i6 istrativa. DTFVCOC 30 Nrorde Proyectos s Resolacky: 8 8 e Informes de Verificaciénsin | 1-ene | 31-dic @ = % B N T 4 sf = [ 8
Administrativa, ¢ i
Observaciones emitidos.
v 183 mtor: i eni 0
128 (4 r-‘qumnso: e:tﬁmsoz.o BHEH .'l;ss. asi cama x,tra#v 10 180 ool ool sem 20 a0 o o6 5,6 ool 360 24 20 160
disposicionss pertinentes, on & marco de sus compstencias
Analizar y fundamentar la necesidad de emision de disposiciones
1.26.1 regulatorias, asi como de otras disposiciones, en el ambite de DTFVCOC 30 N° de Informes de Necesidad emitidos 2 2 Informes de Necesidad emitidos. 1-ene | 31-dic - - 1 - - - - 1 - - 2
sus p i
N° de Proyectos de Decrelo Supremo, de Proyectos de Decreto Supremo, de
= 5 P Z A Proyectos de Resoluciones Proyeclos de Resoluciones
126.2 Proyectar coo ctrasdi A o mm‘:smlemas. ast DTFVCOC 70 Administrativas, asi como Proyectos de 2 2 Administrativas, asi como Proyectos | 1-ene | 3i-dic = = 1 = = . = = - 1 = - 2
P P 3 Manuales, Guias, Reglamentos u otros de Manuales, Guias, Reglamentos u
documentos similares emitidos. otros documentos similares emitidos.
’ capacitaci arnbi
527 r avanios de uapac..ach?n 2n & dmbile de sus 3 160 5ol 6e 66 53 ool 12 6.0 30! 208 85 5| s 200
compstonciaz
1271 Coordinar con distintas entidades la realizacién de los eventos DTFVCOC 30 Nro. de entidades contactadas. 8 8 Notas ylo correos electrénicos. i-ene | 31-dic - - - - - 2 - - 3 = > 3 8
Organizar y ejecutar los eventos de promocién, difusion y . .
P! 4 " . — Delalle de participantes, memorias
» capacitacion en el &mbito de la Normativa Comercial, Normaliva N° de Eventos de promocién y difusién 3 i 53
1272 Financlera y Contable, D 4 legales y DTFVCOC 70 stoctiatics. 8 8 fotograficas, grabacion del evento | 1-ene | 31-dic - P - o 3 - o 2 - o 3 g

cuando el evento es virtual.

conexas

Ejerso: conteof B0 i10 post

PAR] ( ia idn de o3 56 dé Ua 1 168 17,51 178 GO 80f Z50) 2580 39 20 36 32 38f Q2 HcH
adminisiracion y controf
Auditoria de ilidad de los regi: y estados i - a L
21141 gestion 2025 UAI 5 Informe. 2 2 Informe emitido. 1-ene | 31-dic 1 1 - - - - - - - - - 2 2|
2112 Auditoria de Cumplimiento/Operacional UAI 25 Informe. 1 1 Informe emitido. 1-ene | 31-dic -! - - -! 1 - - - -| - - - q
2113 Relevamiento del informe de|l r:f:(rrr:té de Seguimiento de Control UAI 25 tnfare: 1 1 Informe emitido. 1ene | 31-dic J 3 d 3 . it ) X g K i i 1

al imi de i idas en
. ‘d6 auditort

UAI 15 Informe. 4 5 Informe emitido. 1-ene

Prostar asesoramisnts § ca an oz recursos de

S 20 2, frerictica Ramod 8 v o4 ag 108 a7 7 770 77 s 7o a .. P szl aqsl aqs
232 X delsi on, mef comio'en s gestion ds 77 ¢ 5 7,7 30} 73 82 80; &6i &8; G310, 1080
ACTIRORS y DIHCISOY fdicinies
Procesar y elaborar proy e de - 2 Informes y Resoluciones .
2124 Recocalofia 0J 30 Rescluciones Administrativas. 30 30 Administrativas emitidas. 1-ene | 31-dic 2 2 2 3 3 3| 3| 3 3 3 3 3] 30
Elaborar Proyectos de Resoluciones Administrativas internas Dl 10 i Administrativas o i 10 10 Resoluciones emitidas. 1-ene | 31-dic 1 - 1 - 1 - 1 - 1 1 2 2 10
Asumir el palrocinio y/o defensa en procesos penales, N . -
2123 Shlansioan  admiISatives Viscaiones de dafénta DJ 20 100% de Acciones y procesos judiciales. 26 26 Iinformes Mensuales emitidos. 1-ene | 31-dic 2 2 2] 2 3 2 2 3 2 2] 2 2 26
Asumir & patrocinio ylo defensa en procesos de ejeciicion de DJ 40 | 100% de Acciones y procesos judiciales. | 100 100 Informes Mensuales emitidos. | 1-ene | 31-dic s 8 e 8 s 8 8 s 9o 9 s o 100

cobro coactivo y procesos civiles.
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FORMULARIO M° 4.4

TAREAS
ESADEEADOR
e 5 fox; AOGOPaTHA db PG ASIEIADUS
COOIGO OB detoda P
Respansables PRNOERADOM DALY D RO B N DIO R A
AFFAD by 026
> 3 it 0 8 ta i v p Q 3 &,
- A0 3 ty Ga G0
= Pago de sueldos, apories patronales y Planillas, reportes de ejecucién, .
2131 los recursos de la AEMP DAF 30 SEA Sy 12 12 ihfoaTies emiBdos, 1-ene | 31-dic 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Elaborar los estados i yla €j Estados Financieros bésicos y ejecucion " :
2132 financiera de la AEMP DAF 10 financlom tiineatral: 13 13 Reportes emitidos. 1-ene | 31-dic 1 2 | 1 1 1 i 1 1 1 1 1 13
Ejecutar los de bienes y de acuerdo a 7 % o Comprobantes contables firmados y a
108 sistemas administratives DAF 60 Dotacién de bienes y servicios. 720 720 It 1-ene | 31-dic 60| 60 80) 80 60 60| 60| 60| 60| 60} 80/ 80| 720
5 2 ¥ i ns § ¥ 4 5 53 3
224 e e coridi oaF we we w3 8 831 8al a3 a3 g3l a3 83l 83  sal sa 160
Elaborar y presentar las planillas de pago de haberes, colacion, DAF 100 Informes. 12 12 Informes emitidos. 1-ene | 31-dic 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
23 DAF
S duranis ia gestisn 203§
2311 Emitir los reportes de recaudacién DAF 100 Informes. 6 6 Reporte SIGEP e Informes emitidos. | 1-ene | 31-dic 1 - - - - - 1 1 1 1 1 3 8|
Raslizar recaudscionas por multse sjecutorisdas y iransferis DAF s 120
2 3 2.0 G b b 3
32 51 TGE durante 13 gestinn 2376 e6i g0 S531 09 00 (KGR (X ©27 99! S23F 29 160!
2321 Emitir los Informes de Transferencia al TGN DAF 100 Informes. 2 2 Reporte SIGEP e Informes emitidos. | 1-ene | 31-dic - - 1 - - - - - - 3 1 - 2|
Notas: (1) Respecto al codigo de actividad 2.1.1 (de la Unidad de Auditoria Intema - UAL), se programaron las actividades de acuerdo a las directrices de ia Contraloria General del Eslado (CGE), emitidas para la gestion 2025, debido a que hasta la fecha de del p la CGE no emitid las directrices para la
fomulacion del POA de la UAI correspondiente a la gestién 2026, y se tiene como plazo hasta el 30 de septiembre del 2025.
(2) No seran incluidas en el POA 2026 la Actividad 2.2.1 las i del PROLECHE durante |a gestién 2026; ya que, el fondo tuvo vigencia hasta abril 2025.
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